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Kolofon:

Organizator dogodka
500 podjetnic d.o.o.

Scenarij
Marta Turk

Organizacijski odbor
Marta Turk, Nastja Mulej, Katja Cimermancic, Mojca Petan, Tjasa Turk BlaZevi¢

Nase ambasadorke
Nastja Mulej, Mojca Petan, Sonja Peklenik, Vlasta Mrak, Mateja A. Kegel, Anita
Ferlan

+  Pojavnost na druzbenih omrezjih obvlada Dunja Gacnik

«  Za aktivno in prilagodljivo spletno stran www.500podjetnic.si skrbi Mojca Petan
«  Zatocnost Stevilk skrbi Sonja Dacar

+  Pravne vijuge zasleduje Alja Fakin

+  Zagrafiino podobo skrbi Tjasa Turk BlaZevi¢

+  Kamere usmerja ekipa MOPS

Zahvaljujemo se vsem podpornikom Zenskega podjetnistva za sodelovanje

pr| izvedbi prireditve 500 podjetnic 2025:
nacionalnem partnerju Spirit Slovenija in Ministrstvu za gospodarstvo, turizem
in Sport

« diamantnem sponzorju Herbalife

»  Zzlatim sponzorjem Logos NLP Center, Zavarovalnica Triglav,

«  srebrnim sponzorjem Promina,

*  bronastim sponzorjem Slovenskemu podjetniskemu skladu, Uradu za
intelektualno lastnino, ¢lanicam Skupnosti slovenskih podjetnic, Sotori Petre in
podjetju Promina

Hvala tudi razstavljavcem, materialnim sponzorjem in sponzorjem posebnih

nagrad, ki so prispevali Se tisto zadnjo piko na i na desetem sre¢anju 500
podjetnic 2025.

Za besedila, objavljena v tem zborniku, so odgovorni izklju¢no avtorji.

Gospodarsko razstavisce Ljubljana
April 2025
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prihod udelezenk, registracija, jutranja kavica, druzenje
nagovor organizatorja in predstavitev vsebin
nagovor partnerja Spirit

Dr. Violeta Bulc:
PodjetniSka pot je en sam razvoj

Mag Lilijana Burzan Nikoli¢: Podjetnice Crne gore
Glasbeni predah

Ti si moj navdih: navdihujoce zgodbe podjetnic

e Ana Kolar

e Metka Klajderic¢ Kobler
e laraBanovi¢

Jasmina Kandorfer - Biohacking

Maja Jovanovic - Moja Pravljica

Glasbena misel z Majo Keuc

Koordinirano mrezenje mag. Nastja Mulej
Skupen obisk stojnic/prigrizki, kava, pogovori

mag. Karin Zvokel;, direktorica Urada Republike Slovenije za intelek-
tualno lastnino - uspehi inovatork.

Speaker's corner -

Razpis za inovativne ideje INA3 Predstavitve 10 finalistk po izboru
komisije

Razglasitev rezultatov in podelitev nagrad

Glasbena misel z Majo Keuc

Modna revija Boutique BB Coljnar

Zrebanje posebnih nagrad sponzorjev
Zakljucek programskega dela, vidimo se naslednje leto! Kosilo

Svetovalni koticki, matchmaking, trznica, mrezenje

500 PODJETNIC




Speakers' corner: Predstavitev finalistk razpisa za inovativne ideje INA3 in
glasovanje

Arsi¢ Sandra — DribbleKid

+  Buri¢ Dusica — Antistress ekoterapija

»  Gerecnik Karin — Pathless Campers

+ Hafner Marjana — Podstresje idej

+  Kurnik Katja - Agencija za iskanje zunanjih sodelavcev

+  Lavri¢ Sasa — NewPULSE, medicinska naprava

+  Lukas Spela — Otroska spominska knjiga MALI UMETNIK-ICA

+  Peclin Nina — MikeaPets

*  Pretnar Darja — Razporoka

«  Sebrek Lidija — Male zgodbe okusov — Lutkovno-kulinari¢ni prehranski program

DRUGE VSEBINE NA PRIREDITVI

» 40 stojnic + DOBRODELNA STOJNICA MLADIH ZDRAVNIKOV NA POTI'V KENJO
+  Prodajna razstava razlicnih ponudnikov, ki naslavljajo poslovne zenske in podjetnic
+  Knjigarna 500 podjetnic

+  Koordinirano mrezenje z udelezenkami

+  Matchmaking srecanja med podjetji.

+ KOTICEK NASVETOV

+  Modna revija blagovne znamke BB+ fashion

POKONFERENCNI PROGRAM 24. 4. 2025

Za tuje udelezenke in tiste podjetnice, ki se Zelijo udeleziti tudi pokonferencnega programa 24. aprila, pripravljamo
med drugim spoznavanje slovenskega poslovnega okolja »Slovenia: business opportunities«
Tematike programa bosta usmerjali voditeljici Sasa Einsiedler in Katja Cimermancic.

Letos bo z nami v vlogi sovoditeljice Sasa Einsiedler; ki jo dobro poznamo kot iskrivo motivatorko, coachinjo in
mentorico. Dolga leta je bila voditeljica na televiziji, zadnjih dvajset let pa deluje kot podjetnica. Na nasem dogodku
bo tako lahko zdruzila obe svoji izjemni vescinil Skupaj s Katjo Cimermancic bosta na oder pospremili sogovornice v
rubriki Koordiniranega mrezenja, Ti si moj navdih, Predstavitve finalistk, modne revije in zaklju¢nega dela.
Sasa nas bo s svojo pozitivno naravnanostjo spomnila tudi na to, da smo podjetnice tiste, ki smo odgovorne za svoje
osebne in poslovne uspehe. Tudi sama se je skozi lastne izzive naucila, da je najbolj pomembna nasa miselnost, zato
iziemno strastno pomaga vsem, ki bi zeleli doseci spremembe v svojem nacinu razmisljanja in delovanja.
Katja Cimermanci¢ je magistrica mednarodnih odnosov, certificirana strokovnjakinja za merjenje in
analizo komunikacijskih ucinkov ter nekdanja novinarka, voditeljica in urednica. Kot izkuSena voditeljica
in moderatorka dogodkov in razprav poskrbi, da zapletene teme postanejo dostopne, zanimive in
razumljive tako strokovni kot Sirsi javnosti. Na svoji poti je nabrala dolgoletne izkusnje v medijih ter
sodelovala z mednarodnimi platformami, kot so Zdruzeni narodi, Evropski parlament in Svet EU,
kar ji daje Sirino in strateski pogled na vsak dogodek, ki ga vodi. Njena sproscena,
a premisliena povezovalna energija prispeva k prijetnemu vzdu$ju in odprti
komunikaciji — ne glede na to, ali gre za tehnoloske, druzbene ali poslovne
teme, od digitalizacije in umetne inteligence do druzinskega podjetnistva
in kibernetske varnosti.

Produkcija: 500 podjetnic 2025
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Zakaj slogon

ioleje navdihujejo,
povezovanje bogoﬁ,
mir zdruzuje?

Deset let rasti, povezovanja in novih priloznosti

Desetletnica dogodka 500 podjetnic je izjemen mejnik,
ki prica o pomenu povezovanja in rasti zenskega
podjetnistva v Sloveniji in SirSe. Z letosnjim programom
zelimo ponuditi Se ve¢ priloznosti za ucenje, mrezenje
in poslovno rast. Slogan ‘Ideje navdihujejo, povezovanje
bogati, mir zdruzuje’ odraza naso vizijo, da podjetnice
opolnomoc¢imo- ne le poslovno, temvec tudi osebno.
Nas fokus na dobrobit, blagostanje, kreativnost in
ambicije zdruzujemo z mednarodnim sodelovanjem ter
prispevkom k globalnemu miru in stabilnosti, ki sta klju¢na
za trajnostni razvoj sodobnega gospodarstva,” poudarja
Marta Turk, idejna moc ekipe 500 podjetnic in Skupnosti
slovenskih podjetnic.

Podjetnice, ki so zastavile svojo podjetnisko pot Se pred
osamosvaojitvijo Slovenije in prva leta samostojne drzave,
se dobro spominjajo svojih zacetkov, ko je bila podjetniska
iniciativnost v druzbi sprejeta z nezaupanjem, podpornih
ukrepov, mentorstva, in svetovanja pa ni bilo kaj dosti.

500 podjetnic je praznik povezovanja, rasti in sodelovanja
— sticiS¢e navdihujocih zgodb ter prostor za ustvarjanje
novih poznanstev in priloZznosti.

Uvodna govorka dr. Violeta Bulc, nekdanja podjetnica in
politicarka, nam bo spregovorila predvsem o podjetniskih
izkusnjah, in Cesa se je iz njih naucila, pa tudi o prihodnosti,
miru, izzivov inovativnosti in pomenu povezovanja.

Gostja iz Crne gore mag. Ljilijana Burzan Nikoli¢ prinasa
pozdrave crnogorskin podjetnic in predstavlja njihove
izkusnje pri gradnji Zenske podjetnske mreze in podpore
zenski  ekonomski  samostojnosti.  Osebne izkusnje
samouresnicitve bodo na okrogli mizi Ti si moj navdih,
predstavile tri zanimive podjetniSke osebnosti Ana Kolar,
Metka Klajderic¢ Kobler, Lara BanoviC vsaka uveljavljena
podjetnica na svojem podrocju. Skupna znacilnost vseh
treh je vztrajnost in osredotocenost na cilj, ne glede na
okoliscine, iz katerih prihajajo. O biohackingu bo dodala
nekaj tehtnih razmisljanj in priporocil Jasmina Kandorfer.
Med gostjami iz tujine pricakujemo tudi podjetnice iz

Turcije, iz Istanbula in Izmira, ter predstavnico podjetnic
iz Kosova. Vse so Clanice mednarodne platforme AWOLE,
ki bo imela zasedanje upravnega odbora v Sloveniji, ki
je ena od ustanovnih clanic. Prislo bi jih ve¢, a zal zaradi
viznega rezima niso uspele pravocasno dobiti viz, zato
jih bomo verjetno osebno lahko spoznale naslednje leto.

LetoSnja pomembna novost je razpis Ideja na tretjo
potenco (INA3), ki je privabil kar 42 ponujenih idej, med
katerimi je komisija izbrala deset finalistk. Te bodo danes
predstavile svoje podjetniske resitve v kratkih pitchih. Tri
najbolje ocenjene finalistke bodo prejele tudi spodbudno
denarno nagrado, tudi za ostalih sedem pa so sponzorji
prispevali lepe nagrade. In kar je pomembno, o idejah
bo glasovalo obcinstvo. Kdo drug, kot podjetnice lahko
ocenjuje kolegice v poslu? Podjetnice.

Na letosnji prodajni razstavi se predstavlja ponudba na 41
stojnicah, prostor pa je organizator dal tudi dobrodelni
stojnici mladih zdravnikov, ki kot prostovoljci odhajajo
na delo v Kenijo. Pred odhodom zbirajo sredstva za
pot in za potrebni sanitetni material in zdravila. Med 41
stojnicami sta tudi dve skupinski. Stojnica javne agencije
SPIRIT je ponudila prostor za razstavljanje podjetnicam
zacetnicam, tako kot vsako leto, njim nasproti pa je skupna
stojnica letoSnjih ambasadork dogodka 500 podjetnic in
clanic Skupnosti slovenskih podjetnic. Tako je na prireditvi
predstavljenih kar 72 podjetij. Mnoge podjetnice so tudi
knjizne ustvarjalke, njihova dela pa se predstavljajo v
knjigarni 500 podjetnic. Koordinirano mrezenje bo letos
vodila mag. Nastja Mulej.

Novost, ki sledi osrednjemu sloganu dogodka, je mirni
koticek — prostor za razmislek, refleksijo in sprostitev. V
hitrem tempu podjetniskega sveta bo to priloznost za
premor, ki spodbuja ravnovesje med delom in osebnim
zivlienjem. Na razstavnem prostoru pa je tudi Koticek
z nasveti iz prakse. Podjetnice bodo na kratko zapisale
kaksen nasvet ali priporocilo drugim kar na sami prireditvi.
Program prireditve je kot vedno pester in poln nove
energije.

500 PODJETNIC
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IDEJE NAVDIHUJE)O,
POVEZOVANJE BOGATI,
MIR ZDRUZUJE

Besedilo: Katja Cimermancic

Letosnji dogodek 500 podjetnic nosi moc¢no sporocilo:
Ideje navdihujejo, povezovanje bogati, mir zdruzuje.
V ospredje pa postavlja tudi pomembnost osebnega
ravnovesja kot temelja za cvetoce podjetnistvo in
gospodarstvo.

Uvodna govornica Dr. Violeta Bulc o povezavi med
osebnim ravnovesjem in uspeSnim trajnostnim
gospodarstvom razmislja takole:

Ce dovolite, bi v teh treh zelo lepih stavénih povezavah, ki
so vodilne za letosnji dogodek 500 podjetnic in jih zelo
pozdravljam, opozorila tudi na tri pomembne pasti,
ki se skrivajo v njih.

Ideje absolutno navdihujejo, vendar slabo izvedena
ideja lahko podjetnico pripelje do propada. Ideja sama po
sebi ni dovolj — je iziemno pomemben zacetek procesa, a
od idej se ne Zivi. Uspeh temelji na njihovi uresnicitvi. Ideja
mora biti oplemenitena z znanjem o trgu, upravljanju
procesov, razumevanju financnih tokov, modeliranju in
predvsem z delom z ljudmi.

Ce podjetnica nima teh vescin, ima lahko fantasticne
ideje, a to ne pomeni, da bo uspesna v poslu. Zato je ta
poudarek odlicen — ideje res navdihujejo, vendar pozivam
podjetnice, naj ne ostanejo zgolj pri idejah, temvec
jih tudi udejanjijo na osnovi obvladovanja kakovosti in
produktivnosti.

Povezovanje bogati— vsekakor. Jaz celo pogosto reCem,
da bolj, kot smo povezani, bolj smo svobodni. Bolj kot si
povezan, vedji dostop imas do informacij, vedji vpogled
ima$ v druzbene, paoliticne in gospodarske tokove. Le na
ta nacin lahko celostno odlocas, ker si vpet v sirsi kontekst
in imas dostop do klju¢nih informacij. Brez povezovanja v
sodobnem svetu ne gre.

Pri tem nam lahko izjemno pomagajo tehnologije.
Na primer pri projektu, ki sem ga ustanovila in ga zdaj
kot kuratorka vodim — njegovo bistvo je povezovanje
razli¢nih ljudi, ki Zelijo dobro v tem Zivljenju. Ravno zaradi
povezovanja nam svet postaja vse bliZji, vse jasnejsi,
odlo¢amo se hitreje in se laZje prilagajamo trenutnim
izzivom.

500 PODJETNIC

Akcije, reakcije in hitre odlocitve so pomembne, vendar
brez dolgoroCne vizije hitro vodijo v propad. Jasna
usmeritev glede tega, kaj Zelimo biti in kako se Zelimo
umestiti v zivljenje, nam pomaga pri vsakodnevnem
odlocanju in usklajevanju dejavnosti. Osebno dajem vedji
poudarek poslanstvu in kalibraciji vseh svojih aktivnosti z
osnovnim poslanstvom.

Zato podjetnice spodbujam, naj jim ne bo skoda c¢asa za
povezovanje. Ne le v domacem okolju, temvec tudi na
mednarodni ravni. Slovenija je vpeta v mednarodne trge,
svet je danes globalno prepleten in ¢e se osredotocamo
le na lokalno okolje, nas lahko presenetijo globalne
spremembe, katerih vpliv na lokalni ravni ne razumemo,
¢e ne gledamo Sirse.

Te spremembe so lahko geopoliticne, podnebne, kulturne,
socioloske ali gospodarske. Lahko gre za spremembe v
vedenju potrosnikov, v iskanju novih materialoy, produktov
in storitev. Svetovna mreza nam lahko pri tem sluzi kot
navdih in spodbuda.

In ne nazadnje, prepogosto ne razumemo, da je brez miru
vse drugo nepomembno. Ce ni miru, zmagujejo zgolj
vojni dobickarji. Vsaka od nas bi si morala prizadevati, da
politika ne zaide v poenostavljene zgodbe in ne uporablja
vojne kot sredstva za resevanje nesposobnosti.

Menim, da imamo Zenske tu klju¢no vlogo —da se upremo
temu, da se nase otroke posilia na bojis¢a, namesto da
bi jih posiljali v laboratorije, ucilnice, kjer bi lahko razvijali
svoje ideje in jih udejanjali. Ne rojevamo za vojno,
rojevamo za mir.

Ce kdo lahko to jasno in glasno pove, smo to Zenske.
In Ce kdo ima to mo¢, jo imajo podjetnice, saj je vcasih
potrebna tudi ekonomska moc, da lahko vplivamo na
spremembe.

Dr. Violeta Bylc
foto: studio Zelezna




ZENSKO PODJETNISTVO
JE KLJUCNO ZA RAZVO)
URAVNOTEZENEGA
PODJETNISKEGA SISTEMA

E‘SPIRIT

SLOVENIJA

Besedilo: Mateja A. Kegel,

SPIRIT Slovenija je javna agencija, ki na drzavni ravni
spodbuja podjetnistvo, investicije in internacionalizacijo.
Njihova vloga je kljucna pri krepitvi podjetniskega okolja,
saj podjetiem nudijo Sirok spekter podpornih storitey,
informacij in priloznosti za razvoj. Povezovanje z dogodki,
kot je 500 podjetnic, je naravna pot sodelovanja, saj ti
ustvarjajo prostor za mrezenje, opolnomocenje in preboj
podjetnic v Sirsi poslovni svet.

Z nami se je pogovarjala Irena Meterc, vodja sektorja
za spodbujanje podjetnistva na SPIRIT Slovenija, ki s
svojo ekipo usmerja programe, ki mladim, podjetnicam
in podjetnikom pomagajo na poti od ideje do uspesnega
podjetja. Njeno delo odraza jasno vizijo trajnostnega,
vklju¢ujocega in povezovalnega podjetnistva prihodnosti.

Kaksna je vloga vasega sektorja znotraj SPIRIT
Slovenija in katere so klju¢ne naloge, ki jih opravljate?
Katere programe in ukrepe trenutno izvajate za
spodbujanje podjetnistva v Sloveniji?

Na podroc¢ju spodbujanja podjetnistva agencija SPIRIT
Slovenija s svojimi programi nudi podporo potencialnim
podjetnikom in zrelim podjetiem pri rasti, ustvarjanju
dodane vrednostiter krepitvimednarodne konkurencnosti.
To vkljucuje informiranje, svetovanje ter organizacijo
razli¢nih delavnic in dogodkov. Klju¢no vlogo pri tem ima
nasa podporna mreza SPOT, kjer so dostopne storitve
podjetniskin  svetovalcev in podjetnisko mentoriranje.
Na SPOT tockah podjetniki prejmejo informacije o vseh
drzavnih podpornih programih, virih financiranja ter
priloznostih za vkljuevanje v usposabljanja in dogodke.
Hkrati krepimo tudi kompetence izvajalcev te mreze, da
so vedno azurno obvesceni o novih ukrepih in programih
ter lahko kompetentno svetujejo.

Za podjetnice in podjetnike zacetnike do 29 let bodo letos
jeseni ponovno na voljo usposabljanja ABC podjetnistva,
usmerjena v krepitev osnovnih podjetniskih kompetenc,
tudi v povezavi s pridobitvijo subvencije za uspesen
zagon podjetja.

Za obstojeca podjetja agencija poleg finan¢nih spodbud

nudi programe za krepitev kompetenc, prehod v krozno
gospodarstvo in zmanjsevanje tveganj pri prenosu
lastnistva, zlasti v druzinskih podjetjih. Na podrocju
podpore inovativnosti agencija nudi svetovanje pri
pridobivanju sredstev iz programov EIC in EIT v okviru
Obzorja Evropa ter spodbuja povezovanje raziskovalcev
in gospodarstva.

Kako ocenjujete stanje slovenskega podjetnistva
danes - kateri so najvedji izzivi in kje vidite najvec
priloznosti?

Ce se osredotocimo na mikro in mala podjetja, ki
predstavljajo hrbtenico slovenskega gospodarstva, med
izzive spadajo omejen dostop do financiranja, visoka
davéna in administrativna bremena, ter pomanjkanje
zavedanja in podpore pri digitalizaciji in prehodu v
trajnostno poslovanje. Poleg tega se mnogi soocajo z
omejenimi ¢loveskimi viri, kar otezuje rast in razvoj.

Kljub temu imajo manjsa podjetjia pomembne priloznosti
— prav zaradi svoje majhnosti so bolj prilagodijiva, hitreje
uvajajo inovacije in lazje testirajo nove poslovne modele.
Priloznosti odpira tudi vecja dostopnost digitalnih orodij,
razvoj lokalnih skupnosti in niSne mednarodne trzne
priloznosti. Klju¢no pa je, da drzava in podporno okolje
mikro podjetja ne obravnavata le kot "mala”, temvec kot
pametna, agilna in strateSko pomembna podjetja.

Irena Meterc

500 PODJETNIC
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Se slovenska podjetja pogosto odlocajo za
mednarodno sodelovanje?

Slovensko gospodarstvo je v veliki meri izvozno
usmerjeno — kar je povsem logi¢no, saj je nas domaci trg
majhen. Za podjetja, katerih dejavnosti so izrazito lokalne
pa je seveda povsem ustrezno, da ostajajo na domacem
trgu. A podjetja, ki imajo ambicijo rasti, ustvarjanja novih
delovnih mest in Siritev svoje dejavnosti, se morajo
zaleti usmerjati tudi na mednarodne trge. Kupna mo¢ v
Sloveniji za nekatere dejavnosti preprosto ni dovolj velika,
zato je pogled ¢ez mejo nujen korak v razvoju. V praksi
opazamo, da imajo slovenska podjetja sicer velik potencial
in pogosto tudi kakovostne izdelke ali storitve, vendar pa
jim primanjkuje znanja in kompetenc za uspesen vstop na
tuje trge. Vcasih pa se podjetniki tudi prehitro odlocijo za
Siritev, brez temeljite priprave, kar lahko povzroci dodatne
stroske ali zamujene priloZnosti. Zato poudarjamo pomen
dobre "domace naloge": raziskati trg, pridobiti osnovne
informacije, poiskati prave partnerje in se usposobiti.
Pravilna priprava lahko bistveno zmanjsa tveganja in
poveca moznosti za uspeh v tujini.

Podpora projektu 500 podjetnic je izjemno
pomembna, kako vi vidite to povezovanje in
sodelovanje?

Povezovanje in sodelovanje med podjetnicami ima klju¢no
vlogo pri premagovanju strukturnih ovir, dostopu do virov
in krepitvi samozavesti. Skupnosti podjetnic omogocajo
izmenjavo znanja, izkusenj in kontaktov, kar povecuje
ucinkovitost, zmanjSuje obcutek osamljenosti in odpira
vrata k novim poslovnim priloznostim. Sodelovanje med
podjetnicami pogosto temelji na vecji meri zaupanja,
empatije in dolgoro¢nem razmisljanju, kar ustvarja
mocne, trajnostne poslovne vezi. V taksnih okoljih se lazje
razvije dolgoro¢no sodelovanje, podjetnice skupaj iscejo
in prepoznavajo nove priloznosti, ki jih morda same sploh
ne bi zaznale.

Obenem povezovanje omogoca tudi vedji vpliv na
sistemski ravni — podjetnice lahko skupaj oblikujejo glas,
ki vpliva na oblikovanje politik, dostop do financiranja,
podpornih storitev in prepoznavnosti v poslovnem okolju.
V tem smislu povezovanje ni le koristno, ampak nujno
za dolgoro¢ni razvoj Zenskega podjetnistva. Dogodki,
kot je 500 podjetnic, so zato izjemno dragoceni ne le za
povezovanje, temve¢ tudi za oblikovanje mocnejsega,
bolj vidnega in slisanega podjetniskega okolja za Zenske.

Kaj po vasem mnenju taksni dogodki prinasajo
podjetnicam, pa tudi SirSemu podjetniskemu okolju?

Mrezenjski dogodki podjetnicam tako prinasajo vec kot le
nova poznanstva —odpirajo prostor za izmenjavo izkusen),
iskanje poslovnih partnerstev, mentorstvo ter spodbudo
in podporo, ki je v podjetniskih vodah pogosto kljucna.
Taksni dogodki omogocajo hitrejse ucenje, prepoznavanje




priloznosti in dostop do virov, ki bi jih posameznica sama
tezko nasla.

Poleg tega imajo dogodki mreZenja Sirsi pozitiven ucinek
na podjetnisko okolje: spodbujajo sodelovanje namesto
konkurence, gradijo zaupanje med delezniki, povezujejo
razlicne panoge in generacije podjetnikov ter ustvarjajo
prostor za inovacije. Ko se podjetnice povezejo, pogosto
zacnejo soustvarjati nove pobude — od skupnih projektov
do vplivanja na oblikovanje podpornih politik.

V druzbi, kjer podjetnistvo potrebuje bolj vkljucujoce in
trajnostno naravnane modele, so mrezenjski dogodki
kljucni katalizator za spremembo - ne samo za
posameznico, ampak za celotno podjetnisko kulturo.

Zakaj je pomembno spodbujati zensko podjetnistvo
kot posebej izpostavljeno podroéje? Kateri so
specificni izzivi, s katerimi se zenske podjetnice
najpogosteje srecujejo — in kako jih lahko sistemsko
naslovimo?

Spodbujanje Zenskega podjetnistva je kljucnega pomena
za uravnotezen gospodarski razvoj. Zenske so premalo
zastopane v podjetnistvu, zlasti na vodilnih poloZajih in
v sektorjih z viS§jo dodano vrednostjo. Soocajo se z izzivi,
kot so teZji dostop do financiranja, manjsa vidnost in
usklajevanje podjetnistva z druzinskimi obveznostmi. Ko
Zenske podjetnice dobijo podporo, ustvarjajo trajnostne
in vkljuCujoCe poslovne modele, ki prispevajo k vedji
inovativnosti in odpornosti  gospodarstva. Raziskave
kazejo, da podjetja, ki jih vodijo Zenske, pogosto bolje
izpolnjujejo okoljske in socialne standarde ter vec vlagajo
vinovacije. Na primer: Studija Evropske investicijske banke
(EIB) je pokazala, da imajo podjetja, ki jih vodijo Zenske,
visje ocene na podrocju okoljskih, socialnih in upravljavskih
meril (ESG) ter vec vlagajo v usposabljanje zaposlenih,
kar spodbuja inovativnost in trajnostni razvoj. Podpora
Zenskim podjetnicam ni nisna tema — temvec kljucna za
oblikovanje uravnoteZenega in odpornega podjetniskega
ekosistema. Potrebujemo sistemske ukrepe, spremembe v
kulturi, vrednotenju in predvsem priznanju sposobnosti, ki
jih Zenske vsakodnevno vnasajo v podjetnistvo.

Eden od moznih odgovorov na te izzive je torej bolj
razvito infrastrukturno podporno okolje, ki podjetnicam
olajsa vsakdan. V tujini se Ze nekaj Casa govori o Zenskih
podjetniskin inkubatorjih, pri nas pa opazamo, da se
nekateri tehnoloski parki in inkubatorji Ze razvijajo v to
smer — vkljucujejo vrtce, lekarne in druge storitve, ki so
podjetnicam v pomoc. Vendar to Se ni sistemska praksa,
ampak prej odraz lokalnih potreb in posameznih dobrih
zgodb. Zato je pomembno, da spodbujamo oblikovanje
podpornih okolij, kier so na enem mestu zbrane kljucne
storitve, informacije in dostopi — to podjetnicam ne le
olajsa delo, temvec jih tudi motivira za vztrajanje in rast.

Kaksen nasvet bi dali zenskam, ki danes razmisljajo
o tem, da bi stopile na podjetnisko pot, kaksne
podpore jim lahko nudi tudi SPIRIT Slovenija?

Zenskam, ki razmidlisjo o podjetniski poti, svetujem,
naj zac¢nejo z jasno vizijo, vendar naj bodo pripravijene
na prilagodljivost, saj je podjetnistvo dinami¢no in
nepredvidljivo. Pomembno je, da verjamejo v svoje ideje
in se povezujejo z drugimi podjetnicami ter strokovnjaki,
saj mreze in podpora igrajo klju¢no vlogo pri uspehu. Prav
tako je nujno, da so pripravljene na nenehno ucenje in
prilagajanje spremembam na trgu. Povezovanje z drugimi
ni le vir znanja, temvec tudi spodbude in samozavesti. Naj
se ne bojijo vprasati ali deliti svajih izzivov — pogosto prav
prek pogovora pridejo do najboljsih resitev.

SPIRIT Slovenija ponuja Sirok spekter podpore, od
usposabljanj, svetovanj, programov za pridobivanje
financiranja, do subvencij in razpisov. Podjetnice lahko
izkoristijo pospesevalnike in inkubatorje, ki pomagajo pri
hitrejSem zagonu podjetja, ter razlicne oblike pomodi pri
razvoju poslovnih idej in inovacij.

Kaksna je dolgoro¢na vizija SPIRIT Slovenija na
podrodju podjetnistva — tudi v luéi digitalizacije,
zelenega prehoda in mednarodnega povezovanja?

Dolgoro¢na vizija SPIRIT  Slovenija je podpiranje
trajnostnega, inovativnega in konkuren¢nega
podjetnistva, ki bo pripravlieno na globalne izzive,
kot so digitalizacija, zeleni prehod in mednarodno
povezovanje. SPIRIT Slovenija spodbuja podjetia k
izkoris¢anju priloZznosti digitalizacije in novih tehnologij za
vedjo ucinkovitost in dostop do $irsih trgov ter prehodu
na krozno gospodarstvo. Pomembno se nam zdi tudi,
da imajo podjetja boljsi dostop do znanja in virov, ne le
doma, temvec tudi na tujih trgih. Prav zato dajemo velik
poudarek internacionalizaciji, ki podjetiem omogoca
dostop do novih trgov, partnerskih omreZij in investicij
ter jih naredi bolj odporna in konkurencna. Verjamemo,
da je smer zacrtana in da bomo v tej smeri nadaljevali
tudi v prihodnje. Seveda pa se sproti prilagajamo novim
razmeram v okolju — tako tistim, ki izhajajo iz globalnih
trendov, kot tudi strateskim usmeritvam na ravni drzave
in EU.

Koliko lahko globalni izzivi vplivajo na lokalno
podjetnistvo?

Vpliv globalnih izzivov na lokalno podjetnistvo je vedji, kot
se morda zdi na prvi pogled. Tudi manjsa, lokalna podjetja
so danes vkljucena v SirSe vrednostne verige — bodisi kot
dobavitelji, bodisi kot partnerji ali prejemniki storitev. Tudi
¢e nimajo neposrednih povezav s tujimi trgi, jin globalni
premiki pogosto dosezejo posredno — preko zahtev po
standardih, dovoljenjih, sprememb v zakonodaiji, ali celo
prek sprememb v obnasanju potrosnikov.
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Se pred nekaj leti, ko smo zaceli govoriti o digitalizaciji in
industriji 4.0, so mnoga mikro in mala podjetja menila, da
to zanje "ni pomembno" — da digitalizacija zadeva le velike
sisteme. A Cas je pokazal, da to preprosto ne drzi. Tisti, ki
se niso prilagodili, jih je razvoj prehitel. Danes je jasno,
da brez digitalnega pristopa in odprtosti za spremembe
prakticno ne mores vec obstati — ali pa ze zaostajas. Zato
je pomembno, da so podjetniki ves ¢as odprti in pozorni
na to, kar se dogaja v njihovem okolju — ne le lokalnem,
temvec tudi Sirsem. Globalni izzivi nas ne obidejo — prej ali
slej trcijo ob nase poslovanje. In prej kot se tega zavemo,
bolje se lahko nanje pripravimo.

Kaj bi si zeleli, da se spremeni v podjetniskem okolju
v naslednjih petih letih?

V naslednjih petih letih si Zelimo, da bi se podjetnisko okolje
v Sloveniji bolj osredotodilo na spodbujanje konkuren¢nosti
z vegjim dostopom do virov za rast podjetij, lazjim
dostopom do financiranja za start-upe in mala podjetja
ter ucinkovitejso podporo pri iskanju priloznosti doma in
na tujih trgih. Klju¢no je tudi olajsati dostop do znanja
in inovacij ter spodbujati sodelovanje z raziskovalnimi
institucijami in uvajanje novih tehnologij, predvsem na
podroc¢ju digitalizacije in zelenega prehoda. Povecanje
mednarodnih  povezav bo okrepilo konkurencnost
podjetij, hkrati pa moramo zmanjsati administrativne ovire
in zagotoviti bolj predvidljivo poslovno okolje. Podjetja
— pa tudi tuji partnerji opozarjajo, da zaradi pogostih
sprememb zakonodaje tezko nacrtujejo svojo prinodnost.
Stabilno in predvidljivo okolje je klju¢ za dolgorocno rast.

Zelela bi si tudi boljfega prenosa znanja v prakso
— predvsem povezovanja podjetij z raziskovalnimi
institucijami. V Sloveniji imamo veliko odlicnega znanja,
a pogosto manjka »most«, po katerem bi to znanje prislo
do podijetij in se preoblikovalo v trzno uporabne resitve.

Kako lahko okrepimo povezovanje med raziskovalnimi
institucijami in podjet;ji?

Na SPIRIT Slovenija si prizadevamo graditi mostove
med raziskovalno sfero in gospodarstvom — predvsem
s pomoc¢jo dogodkov, kjer se srecujejo raziskovalci in
podjetniki. Tam se predstavijo tako dosezki znanosti
kot potrebe gospodarstva. Taksni formati spodbujajo
sodelovanje in konkretne povezave, ki lahko vodijo do
resitev za izzive v podjetjih.

Pogosto se namre¢ zgodi, da podjetje niti ne ve, da
dolocena raziskovalna skupina Ze ima znanje ali resitev za
njihov konkreten problem. Zato je klju¢no, da se ustvarjajo
prostori za sreCevanje in usmerjeno mrezenje.

Poleg tega Ze obstajajo strukture, ki lahko pomagajo
— na primer pisarne za prenos znanja na univerzah ali
podporne organizacije znotraj inovacijskega ekosistema.
|zziv je predvsem v tem, da podjetniki pogosto niti ne
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vedo, da te moznosti obstajajo. Zato je informiranje in
ozave$Canje enako pomembno kot sama ponudba
podpore.

Kaj pa vas osebno najbolj navdihuje pri delu na
podrocju spodbujanja podjetnistva?

Osebno me najbolj navdihuje moznost, da pomagamo
podjetnikom in podjetnicam uresniciti njihove ideje in
jih podpiramo pri premagovanju izzivoy, s katerimi se
sreCujejo na svoji podjetniski poti. Ko spremljamo, kako
se razvijajo, rastejo in uspevajo, me to motivira, da z
nasimi ukrepi Se naprej prispevamo k bolj inovativnemu in
vkljucujoCemu podjetniskemu okolju.

Se posebej me razveseljuje dejstvo, da se vse vec
podjetnikov tudi zaradi nase podpore usmerja v trajnostne
poslovne modele, ki niso le dobickonosni, ampak tudi
odgovorni do okolja in druzbe. To je nekaj, kar meni
osebno daje obcutek, da delamo nekaj pomembnega in
pozitivnega za SirSo skupnost.

Vedno znova pa sem navdusena nad mocjo podjetniskega
povezovanja — kadar vidim, kako podjetniki med seboj
sodelujejo, si izmenjujejo izkusnje in podpirajo drug
drugega, se zavedam, da je to temelj za ustvarjanje
mocnejsega in bolj odpornega gospodarstva.




KAKO SE PRIPRAVITI NA
VODENO MREZENJE?
PODJETNICE NAJ ZNAJO
SVOJ PRODUKT OPISATI V
TREH POVEDIH - SKOZI
OCI UPORABNIKA

Besedilo: Katja Cimermancic

Mag. Nastja Mulej
foto: studio Zelezna

Mrezenije ni le izmenjava vizitk — je gradnja novih povezay,
odnosov in podpornega okolja, ki omogoca rast, ucenje
in nove priloznosti. Podjetnice, ki svojo mrezo gradijo
zavestno, lazje premagujejo izzive, hitreje najdejo resitve
in soustvarjajo uspesne zgodbe. Prav zato je mrezenje
ze od prve izvedbe eden kljucnih poudarkov dogodka
500 podjetnic, na letoSnjem jubilejnem dogodku pa mu
organizatorke namenjajo Se ve¢ pozornosti.

Mag. Nastja Mulej, svetovalka, predavateljica in
moderatorka, ki posameznike usmerja v hitrejSe in laZje
iskanje svezih, uporabnih idej, nacrtovanje prihodnosti
in ucinkovito timsko sodelovanje, daje velik pomen tudi
mrezenju. Na dogodku 500 podjetnic, ki bo 23. aprila
2025 na Gospodarskem razstavis¢u v Ljubljani, bo
udeleZzenke vodila skozi strukturirano in usmerjeno
mrezenje ter povezovanje.

Z njo smo se pogovarjali o moci mrezenja, kako se
podjetnice lahko najbolje pripravijo na vodeno mrezenje
na dogodku, njenih izkusnjah s terena in zakaj je klju¢no,
da vsako priloznost za ustvarjanje novih povezav
izkoristimo.

Veliko delate s podjetniki in podjetnicami. Kako
pomembno je ustvariti krog ljudi, s katerimi rastes,
Se posebej na zacetku poslovne poti? Kako lahko
podjetnice prepoznajo in oblikujejo pravo podporno
okolje?

Vise bolj ugotavljam, da je to celo klju¢no. Kolikor ljudi
poznas$, toliko veljas, se je vCasih reklo. In ¢e se spomnim
svojih  samostojnih - zacetkov: moji  prvi udelezenci
usposabljanj so bili neko¢ Studenti mojega oceta, ddr.
Matjaza Muleja — razvojniki v slovenskih podjetjih — ali pa
so prisli, ker so zaupali mojemu takratnemu delodajalcu,
legendarnemu Draganu Sakanu. Gre namrec za zaupanje.

Mrezo poznanstev, prijateljev, morebitnih partnerjev
zacnemo graditi pravzaprav ze v srednjeSolskih Casih in
na raznih izvensolskih dejavnostih. Kar preseneca me,
koliko ljudi pride do mene, ker se me spomni iz kaksne
od njih. Se dobro, da sem bila Ze takrat Zivahna. Hkrati
pa se mi tudi potrjuje pravilo, da ti prijatelji ne pomagajo,
znanci pa te priporocajo. Nimam dobre razlage za to,
sem pa opazila tudi pri sebi.

Podjetnicam toplo, toplo priporocam, da si vzamejo cas
za druzenje. Vem, moski gredo po sluzbi na pivo, Zenske
pa k otrokom. Tudi jaz hodim naokoli veliko ve¢ zdaj, ko
me otroka ne potrebujeta vec. Ni mi zal, da prej nisem,
vidim pa, da mi je zdaj to koristno. In prijetno.

Ljudje radi delamo z ljudmi. Smo bitja skupnosti,
plemenska bitja, skoraj. In zato toliko drustev: BNI, SBC,
Zdruzenje Manager, Drustvo za marketing, Gospodarska
zbornica, Drustvo facilitatorjev ... so npr. tista, v katerih se
jaz udejstvujem. Poleg seveda skupin Marte Turk, kamor
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rada pridem vsakic, ko sem povabljena.

Ste licencirana trenerka de Bonovih orodij
razmisljanja v Sloveniji. Katere klju¢ne koncepte in
vescine predajate podjetnicam, da izboljsajo svojo
poslovno rast, kreativhost in komunikacijo? Ali
obstaja konkretna tehnika, ki jo lahko takoj uporabijo
v svojem poslu?

Pred dvema letoma sem postala Master trenerka in sem
doslej usposobila 11 trenerjev za poucevanje razlicnih de
Bonovih metod, tako da po 18 letih nisem vec edina. De
Bonova orodja razmisljanja podajam kot tecaje — lahko bi
rekla — za preprogramiranje ¢loveskih mozganov, nacina
razmisljanja, komuniciranja, odzivanja.

Z obiski usposabljanj, rednimi treningi, domacimi
nalogami (same vaje, nic teorije, nic pametovanja) zacnejo
udelezenci nadzirati svoje misli (in besede), namesto da bi
misli (in s tem Custva, ki nas branijo) vodile nas. Ta nacin
dela nas osvobodi in poveze, razsiri obzorja in omogoci
ve¢ moznosti, fokusira in scisti pogled, da nam mnozico
reSitev in idej, dvigne spostovanje do sebe in tima.

VedCine, ki jih dobijo, so: kreativnost in inovativnost,
strateSko  nacrtovanje in  stratesko  razmisljanje,
generiranje in vrednotenje, implementiranje in prodajanje
idej, planiranje in odlocanje, pozitivna naravnanost in
poenostavljanje — kar jim bo prav priSlo poslovno. Med
osebne vescine pa bi dala predvsem: vec fokusiranosti,
vec strpnosti, ve¢ razumevanja drugih, vec Sirine in vec
miru.

Hm ... konkretna tehnika? Tezko, ker jih je res veliko,
odvisno od tega, kakSen rezultat potrebujete. Morda je
najbolj osnovno to troje: najprej omogoc¢imo ljudem,
da podelijo Custva, preden delimo dejstva (najprej rdedi,
potem beli klobuk), kajti dokler so ¢ustva vroca, ne morejo
razmiSljati analiticno.

Najprej pois¢imo prednosti in koristi, Sele potem razis¢imo
slabosti in ovire (najprej rumeni, potem ¢rni klobuk). Ni
vseeno, kaksen je vrstni red misli, ki prihajajo v naso glavo.
Potrudimo se najprej najti pluse, kajti minuse bomo zlahka
nasli. Ce pa ne najdemo dovolj plusov, lahko opustimo
razmisljanje o zadevi.

Ter: ne dolgovezimo z negativizmom, kaj se ne da in
zakaj, ampak vsakemu problemu pois¢imo resitve (najprej
¢rni, potem zeleni klobuk). »Kjer je problem, je reditev,« so
govorili Ze v otroski risanki, in kriticno razmisljanje pride
prav le kot odskocna deska do predlogov, kako naprej v
neki neljubi situaciji.

Prav tako je koristno, da gremo vedno najprej v Sirino
(divergenco), sele potem zozimo na (tisto, kar se nam
zdi) bistvo (konvergenco) — na vseh fazah kreativnega
procesa, od raziskovanja podro¢ja do nalrtovanja
akcijskih korakov.

Vse navedeno pa delamo z vsaj tremi in najveC petimi
ljudmi — da nismo edini in s tem odvisni samo od svojih
zaznav. In delamo tako, da najprej vsak zase tri minute
v tiSini pise vsaj sedem moznosti, Sele potem delimo. In
ko delimo, to delamo po principu, da se ne ponavljamo,
ampak samo dodajamo, kar e ni bilo povedano. Z zeljo,
da pridemo do velikega Stevila razlicnih moznosti in
uvidov. Bomo Ze potem izbrali med njimi tiste, ki najbolj
ustrezajo timu, cilju in vhodnim podatkom.

Imate bogate izkusnje in izjemno uspesno kariero.
Kaj bi svetovali podjetnicam, ki so na zacetku svoje
poti ali pa Ze nekaj let delujejo, vendar ne dosezejo
Zelenega preboja? Katerim napakam naj se izognejo
in katera kljucna stvar lahko naredi razliko?

Jaz sem trenerka razmisljanja. Zame trga ni bilo, ker ljudje
razmisljanje povezujejo z inteligentnostjo — in eni mislijo,
da so itak dovolj pametni, torej tega ne potrebujejo.
Drugi pa dvomijo vase in v svojo inteligentnost ter raje ne
pridejo, da se ne bi ostalim zdeli neumni. Dolgo ¢asa sem
potrebovala, da sem si ustvarila trg.

Saj, lahko bi Sla po bliznjicah — ponujala kratke tecaje
komuniciranja, se prilepila na trende NLP-ja in coachinga
ali kaj podobnega ... a jaz imam v rokah orodje, ki je
stokrat bolj ucinkovito od tega. In Ce tega nihce ne ve in
ne razume, mu moram to pac predstaviti. Zato mi nikoli
ni bilo teZko priti tudi brezplacno, napisati neskoncno
¢lankov, sodelovati na vseh moznih konferencah, se uciti
iz lastnih napak in nesrec, ne cakati na podjetja, ampak
ponujati delavnice tudi posameznikom, ki bodo potem
Sirili dobro besedo dalje.

Hocem reci: v svoj produkt moras neomajno verjeti. Da
deluje. Da pomaga ljudem. Da izboljSuje svet. In potem
vztrajati. Ego dati na stran in ga predstavljati vsem, ki jih
vsaj malo zanima — na nacin, ki ga ti ljudje razumejo. Ne
na en in edini — tebi lasten nacin, ampak na njihov nacin.
Ostani skromna (humble), vztrajna, potrpezljiva, ucljiva,
pozitivna, hvalezna.

Kolikokrat ste ze bili del dogodka 500 podjetnic
in v ¢em vidite njegov klju¢ni pomen za Zensko
podjetnisko skupnost ter Sirse?

Kar nekajkrat. Ker je fajn. In zakaj je tako pomemben? Ker
se ljudje dobro pocutimo v druzbi somisljenikov. Drugih
iudi, ki imajo podobne poti. Da ugotovis, da nisi sam
s svojimi dvomi in strahovi. Da nisi sam s svojimi cilji in
Zeljami. Da lahko koga pocuka$ za rokav in ga vprasas:
kako ti je uspelo? In tudi: zakaj ti ni uspelo?

Ker se od ljudi lahko u¢imo enako dobro kot iz knjig.
Potrebujemo oboje: teorijo in prakso. A to prakso
najhitreje poberes v tem dnevu podjetnic.




Na letosnjem jubilejnem 10. dogodku boste
vodili strateSko mrezenje podjetnic. Kateri so trije
najpomembnejsi nasveti za ucinkovito mrezenje?
Kako se razlikuje spontano mrezenje od usmerjenega
in strateskega?

Spontano mrezenje skoraj ne obstaja. Ker se velika vecina
od nas ne bo prisedla k neznanki in zacela z njo kar
pogovarjati, ampak bo Sla k osebi, ki jo pozna od prej
vsaj na videz in klepetala z njo. Torej ne boste spoznali
nikogar novegal!

Mi pa delamo tako, da jih posedemo med seboj in jim
damo vprasanja, ki sproZijo pogovor. Vprasanja niso
splosna, ampak koncizna. Mozgani zacnejo delati, besede
omogocijo povezovanja, vizitke kroZijo.

Torej je prvi nasvet: dovoli si, da te na zacetku malo
vodimo, zaupaj procesu. Drugi nasvet: glej cloveka v odiin
poslusaj, kaj govori. Odzovi se na to in ne preidi takoj nase.
Sebe Ze poznas, sogovornice ne. Tretji nasvet: povezi se
s to osebo tudi prek spletnih omrezij in se ji oglasi kaksen
dan kasneje. Povabi jo na kaksen svoj dogodek. Pokazi ji,
kje bi lahko videla neko dodano vrednost v sodelovanju
s tabo.

Kako naj se podjetnice pripravijo, da bo njihovo
mrezZenje na dogodku obrodilo sadove? Obstaja
kaksna »domaca naloga«, ki jo lahko opravijo
vnaprej, da bo njihov nastop bolj prepricljiv in ciljno
usmerjen?

Poleg nujne osebne higiene ter zadostne spro$cenosti
je predvsem koristno, da znajo svoj produkt opisati v
treh povedih — Se bolje pa v treh besedah — skozi zorni
kot uporabnika. Torej, kakSne koristi ima lahko njihova
potencialna stranka od njih.

Ce vprasate mene: jaz ti dam fokus, strukturo, ideje.
Rezultat izboljsanega razmisljanja je bolj ucinkovito delo
in bolj kakovostno Zivljenje z manj konflikti in vec prostega
Casa. Pot do tega pa poteka skozi zabavna, sproscena
usposabljanja z enako motiviranimi ljudmi.

Kaj lahko podjetnice pricakujejo od vasega vodenega
mreZenja na dogodku? Kako bo potekal celoten
proces?

Tega pa seveda ne povem. Zagotovo pa bo vec smeha
kot nerodnosti.

Na dogodku bodo podjetnice imele priloznost
predstaviti svoje podjetniske ideje na razpisu
INA3. Kot strokovnjakinja za inoviranje in trenerka
dejavnikov inoviranja - katere klju¢ne vidike inovacij
poudarjate pri svojem poucevanju? Kaj bi svetovali
podjetnicam pri razvoju novih produktov, storitev ali
poslovnih konceptov, da bodo njihove ideje resni¢no
ustvarjale vrednost?

Ena od metod, ki jo ucim, je Thinking by Design —
Razmislianje po nacrtu: dizajnersko razmisljanje po
de Bonu, ki za razliko od klasicnega dizajnerskega
razmisljanja daje veliko vec poudarka ne samo natancni
raziskavi potencialne ciljne stranke — persone, ampak tudi
vsem vhodnim podatkom — podrocju in fokusu, s katerim
se ukvarjamo.

Ce ne ve$ tocno, katero bolecino ljudem resujes, kaj
jo povzroca in kje jo najdes, ne bo$ mogel "zdraviti te
bolecine" s svojim produktom. Torej moras res dobro
poznati podrocje in uporabnika (ter morda placnika, ce
ni ista oseba), potem pa moras — idealno skupaj z njim
— generirati veliko Stevilo moznosti, preden se odlodis zal
eno. Le tako bos lahko izbiral, katera bi bila najprimernejsa
za tvoje cilje.

Vemo pa, seveda, nikoli ne — svet je postal popolnoma
nepredvidljiv, in kar je veljalo prejsnjo sezono, letos ne
velja veC. Zaradi tega je enako nujno, da poleg skrbi
za razgibanost telesa skrbis tudi za razgibanost uma in
tedensko hodi$ na usposabljanja za razmisljanje. Da bos
znala reagirati hitro in brez panike, ko bo to potrebno.

Komu bi Se posebej priporocili udelezbo na dogodku
500 podjetnic? In predvsem — zakaj naj se podjetnice
udelezijo tudi vodenega mrezenja?

To je kot pri obisku zdravnika — ce mu verjames, da ti bo
pomagal, je stopnja ozdravitve veliko vedja.

In_zato obisk dogodka 500 podjetnic priporocam
predvsem tistim, ki verjamejo, da jim bo prisel prav. Ke
bodo le tako dovolj odprte in dovzetne za predavanja in
druge udelezenke, da bodo semena konference padla na
plodna tla.

In ko si enkrat ze na konferenci, se seveda prepustis
neznanemu — tudi vodenemu mreZenju. Ker se vedno
splaca poskusiti neznano. Ker imajo podjetnice tveganje
ne samo v skrbi, ampak tudi v srcu. Ce nima$ poguma,
ta poklic ne gres.

500 PODJETNIC [13
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IDEJE, INVENCIJE,
INOVACIJE - RAZPIS INA3

V zaletku aprila je triclanska komisija v sestavi prof. Blaz
Zupan, predavatelj na Ekonomski fakulteti v Ljubljani, Ursa
Zorz, podjetnica in mentorica, Andrej Solinc, direktor
CEED Ljubljana in mentor med 42 prijavljenimi idejami na
razpis INA3 izbrala deset finalistk, ki se bodo potegovale
za finan¢no nagrado organizatorja 500 podjetnic d.o.o.
Na razpis je v dveh mesecih prispelo kar 42 prijav.
Organizator 500 podjetnic je za vse udelezenke pripravil
enodnevno brezplacno delavnico o tem, kako pripraviti
kratek in ucinkovit nastop, in kaj je pomembno, ce se
predstavljiamo moznim financerjem. Delavnico sta vodili
Uréa Zorz in Marta Turk.

Vse finalistke se bodo obcinstvu predstavile s kratkimi
3-minutnimi pitchi. Udelezenke bodo o predstavljenih
idejah glasovale in tako izbrale najbolj$o po mnenju
obcinstva. Glasovanje bo potekalo preko sistema
mentimeter.

Finalistke se bodo predstavile na odru na podlagi
zreba s kratkimi 3-minutnimi prestavitvami (pitchi). Vse
udelezenke prireditve v dvorani bodo ocenjevale prek
aplikacije mentimeter.

Podeljene bodo tri denarne nagrade (1. nagrada 1000
EUR, 2. nagrada 800 EUR in tretja nagrada 500 EUR).
Vseh deset finalistk pa bo prejelo tudi prakticne nagrade
sponzorjev prireditve.

Za svojo izbranko boste glasovale z mentimetrom, v
pomoc¢ pa je pod vsako finalistko nekaj vrstic za vase
opombe.

natn

Ideja Invencija Inovacija
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avtorica naziv ideje moji komentariji // ocena

Sandra Arsi¢ DribbleKid Trbovlje
Dusica buri¢ Antistres ekoterapija Maribor
Karin Gerecnik Pathless Campers Postojna
Marjana Hafner Kreativna igra za podjetnike Sk. Loka
Katja Kurnik Agencija za iskanje zunanjih sodelavcev Sencur
Sasa Lavric NewPULSE, medicinska naprava Celje
Spela Lukas OtroSka spominska knjiga MALI UMETNIK-ICA  Maribor
Nina Peclin MikeaPets Cerkno
Darja Pretnar RAZPOROKA (RELEASE CEREMONY) Bled
Lidija Sebrek Male zgodbe okusov (Lutkovno-kulinari¢ni prehran-  Cerklje na
ski program) Gorenjskem
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GLAS IN SRCE ZENSKEGA
PODJETNISTVA V
SLOVEN!IJI

Besedilo: Mateja A. Kegel )
Fotografija: Arhiv Marte Turk, studio Zelezna

Marta Turk je ena najbolj prepoznavnih osebnosti
na podrocju Zenskega podjetnistva v Sloveniji.
Podjetnica, mentorica, povezovalka, tri mandate
na celu GZS Zbornice osrednjeslovenske regije,
ustanoviteljica Zavoda za razvoj druzinskega in
Zzenskega podjetnistva META. Svoje zivljenje je
posvetila spodbujanju podjetnistva, se posebej med
Zenskami. V iskrenem pogovoru je z nami delila
svojo osebno zgodbo, vpogled v izzive, s katerimi
se sreCujejo podjetnice ter vizijo bolj vkljucujoce,
povezane in pravicne podjetniske skupnosti. Z
znadilno odlocnostjo in toplino razmislja tudi o
prihodnosti — tako svoji kot SirSe — in poziva k
pogumu, sodelovanju in samozavesti. Naj bo ta
pogovor spodbuda, da podjetnistvo — Se posebej
Zzensko podjetnistvo - ki ga ne vidimo kot izjemo,
temvec¢ kot enakovreden, dragocen del druzbenega
in gospodarskega razvoja. Kot pravi, je vsaka
podjetnica zgodba o pogumu, vztrajnosti in veri v
boljsi jutri.
Od kod podjetnici vasega kova toliko energije in idej in
zakaj prav Zzensko podjetnistvo?

Kar se energije tice — verjamem, da se nekateri ljudje
preprosto rodimo z dodatno mero zivljenjske energije.
Meni je ta dar naravno dan, saj me Ze vse zivljenje ljudje
sprasujejo, od kod imam toliko modi in zagona. Pogosto
slisim: »Tega, kar ti naredi$, jaz ne bi zmogel.« A zame je
to preprosto nekaj samoumevnega — nekaj, kar me zene
od znotraj. Najbrz ima kaj opraviti tudi z geni.

Zakaj sem se posvetila prav Zenskemu podjetnistvu?
Ze od otroskih let sem verjela, da preprosto zmorem.
Deloma zato, ker sem otrok locenih starsev, moje otrostvo
in mladost pa sta bila precej tezavna in vcasih osamljena.
Ta obcutek samote me je vodil do samozaupanja in
notranjega prepricanja, da bom najbolje znala resevati
svoje teZave sama.

Kasneje me je ta miselnost vodila tudi k razmisljanju o
drugih, o tem, da jim lahko pomagam Ugotovila sem,
kako Zalostno je, da imamo v druZbi pojave nasilja
v druZini — ne le fizicnega, temvec tudi psihicnega,

da Zenske in otroci Zivijo v pomanjkanju, in ne znajo
najti izhoda. Razmidljala sem, kako bi se zenske lahko
osvobodile taksnih okoliscin, in prisla do zakljucka, da je
kljucna prav financna neodvisnost. Ko ima zenska znanje,
svoj poklic, sluzbo, delo in zasluzek, si lahko privosc, da
zapusti toksi¢no okolje.

Ravno pomanjkanje financne samostojnosti je pogosto
razlog, da Zenske ostajajo v skodljivih odnosih — ker nimajo
dovolj znanja, izobrazbe, samozavesti ali moznosti za nov
zacetek. In zato me tudi danes vodi Zelja, da pomagam
Zenskam stopiti na svojo pot — da postanejo samostojne,
enakovredne, samozavestne. Vse drugo bo prislo samo.

9

Ze kot otrok sem si Zelela
biti neodvisna in sem zgodaj
zacela iskati nacine, kako bi
kaj zasluzila, saj smo bili kar

siromasni.

Ze kot otrok sem si Zelela biti neodvisna in sem zgodaj
zacela iskati nacine, kako bi kaj zasluzila, saj smo bili kar
siromasni. Spomnim se, da je v petem razredu osnovne
Sole v razred prisel profesor iz glasbene Sole —igrala sem
klavir — in se s tovarisico pogovarjal o nekom, ki bi lahko
pisal plakate za glasbene dogodke. Predlagala me je
in tako sem zacela pisati plakate za koncerte Glasbene
mladine po Sloveniji. Profesor mi je kar v razred prinesel
rolo plakatov in seznam imen, ki sem jih dopisala. Tako
sem ze kot otrok nekaj zasluZila in v tem ne vidim nic
napacnega.

Kasneje sem celo pisala kuharske recepte za Nedeljski
dnevnik — karkoli sem si doma izmislila, sem zapisala kot
recept in poslala. Ko sem dobila prvi honorar, sem bila
vzhicena. To mi je dalo obcutek, da nekaj zmorem — da
lahko zasluzim sama, da sem neodvisna. Tudi v srednji
Soli sem iskala priloznosti za delo. Spomnim se, da sem
vodila glasbeno radijsko oddajo za mlade na radiu Koper
— bila je zelo priljubliena, enkrat tedensko — in tam sem
se naucila tudi tipkati na pisalni stroj, saj sem morala
scenarije oddaj napisati sama.

Vse te izkusnje so me oblikovale. A tisto, kar me vodi vse
zivljenje, je star srbski pregovor: »Uzdaj se use i u svoje
kljuse.« Kar pomeni—zaupam sebi in svojim sposobnostim.
Marsikdo tega pregovora ne razume, a jaz sem ga vedno
Zivela. Zanasam se nase, na svoje znanje in zmoznosti, e
nisem znala, sem se pa naucila. Kadarkoli sem se znasla
pred tezavo ali oviro, sem $la skozi njo s prepricanjem,
da zmorem. In to — bi lahko rekla — je znacilnost mojega
znacaja.

500 PODJETNIC
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Ste uveljavliena podjetnica z bogatimi  poslovnimi
izkuSnjami. Kaksna je bila vasa prva prava podjetniska

izkusnja, ¢e ne stejemo Solskih zacetkov? Kaj vas je pri
tem oblikovalo?

Ko sem se odlocila za samostojno podjetnisko pot in
ustanovila svoje podjetje, je bil povod za to pravzaprav
osebna tezava. Takrat sem delala pri ¢asopisu Delo, kjer
smo imeli popoldanske izmene ter delo tudi ob sobotah
in nedeljah. A moji otroci so bili Se majhni in so potrebovali
varstvo — tega pa popoldne preprosto ni bilo.

Obrnila sem se na sindikat in predlagala vodstvu, da bi
se Delo dogovorilo z bliznjim vrtcem, da bi bil ta odprt
tudi v popoldanskem c¢asu. Odgovor, ki sem ga prejela
od takratnega Sefa, me je Sokiral. Dejal je: »Ko smo
vas zaposlili, nismo podpisali pogodbe, da boste imeli
Se enega otroka.« V tistem trenutku sem bila mama
treh otrok — in ta izjava me je globoko razjezila. Bila je
negativna motivacija, a me je spodbudila, da sem rekla:
»Bom pa Sla na svoje.«

9

»Ko smo vas zaposlili, nismo
podpisali pogodbe, da boste
imeli se enega otroka.«

66

7Ze takrat sem veliko delala honorarno — pisala ¢lanke,
sodelovala pri projektih — in imela nekaj samozavesti
ter izkuSenj. Najstarejsi sin je ravno vstopil v prvi razred
osnovne sole, mlajsi pa sta bili Se cisto majhni. Tezko bi
rekla, da je obstajala neka “prva” podjetniska izkusnja, saj
semvse zivljenje opravljala dodatna dela. Kljucno vprasanje
zame je bilo, ali si upam — ali bom dovolj zasluzila za
prezivetje in morebiti Se vec, hkrati pa ustvarila primerno
okolje za svoje otroke. Moz me je takrat opogumil s samo
enim stavkom: saj bo Slo!

Ker nisem imela zacetnega kapitala, sem svoje podjetniske
zacetke usmerila v storitvene dejavnosti, kjer so bili stroski
nizji. Vendar ni bilo vse tako enostavno — Ze v casu
nekdanje Jugoslavije sem se lotila namiznega zaloZnistva.
To je zahtevalo nakup racunalnika in druge opreme,
kar takrat ni bilo preprosto. Nekatere naprave, kot je bil
laserski tiskalnik, so bile celo na seznamu prepovedanega
uvoza. Tega smo prijavili kot fotokopirni stroj, da smo ga
sploh lahko pripeljali v drzavo. Tiskalnik je stal kar 12.000
nemskih mark — za tisti Cas iziemno velik znesek.

Iz osnovne dejavnosti — priprave za tisk in graficnega
oblikovanja — se je nato razvila Se tiskarska dejavnost,
pozneje pa tudi zaloznistvo. V podjetju se mi je pridruzil
tudi moZ, sicer gradbeni inZenir, saj je videl, koliko truda
vlagam v delo. Cez dan sem bila mama, ker vrtec takrat
sploh ni bil dostopen, zvecer pa sem delala. UCila sem se

uporabe programov za namizno zaloznistvo — spomnim
se, da sem delala v Venturi. NeStetokrat se je program
»podrl« in nisem vedela, kako naprej. Takrat je zadelo z
racunalnikom veljalo pravilo: »Ko ne gre, vzemi navodila,
ali pa vecje kladiv. Vzela sem precej obsezen angleski
priro¢nik programa in ga prebrala od zacetka do konca.
Tako sem se sproti naucila tudi graficnih in tehnicnih pravil,
poleg tega pa Se prvo pravilo —redno pritiskaj tipki »Ctrl +
S«, in shranjuj narejeno.

V okviru zaloZniStva smo izdali vec knjig, nekatere sem
tudi sama napisala, nekatera dela drugih avtorjev smo
zalozili. Posebej mi ostajajo v spominu »Nasi decki z ulice«
in »Deklica z vzigalicami« avtorice Vlaste Nussdorfer, ki
temelji na resni¢nih zgodbah otrok iz njenih primerov
kot toZilke. Te zgodbe razkrivajo, kako veliko e moramo
narediti kot druzba, da bi se razmere izboljsale.

Ceprav nisem nikoli delovala v proizvodnji, sem Ze kot
mlado dekle opravljala razlicna dela — bila sem skladis¢u
trgovine Slami¢, pomagala v kuhinji neke gostilne, na
bencinskem servisu sem tocila gorivo in Cistila stekla. Vse
te izkusnje so me bogatile in mi dale Sirino. Naucila sem se
znajti v razlicnih okoljih, kar mi je kasneje izjiemno koristilo.

Ko so racunalniki postajali vsakdanjik, sem pridobljeno
znanje lahko dobro unovdila tudi v sluzbi — takrat sem
bila zaposlena v Iskri Mikroelektroniki. Kasneje sem za leto
dni odsla delat v Irak, kjer sem bila zaposlena pri podjetju
SCT. Ta izkusnja mi je odprla pogled v svet — tudi v svet
vojne, saj je bil Irak v tistem casu v vojni. Ko sem se vrnila
domoyv, so se mi Stevilni problemi, s katerimi so se ljudje
tukaj ukvarjali, zdeli povsem banalni. Tam so pred tvojimi
oc¢mi umirali otroci — takrat dojames, kaj so resnicne stiske
in kako dragocen je mir.

Vse to — od otroskih izkusenj do podjetnistva, tujine in
vsakdanjih izzivov — me je oblikovalo v to, kar sem danes.
In vse to me Zene napre.

Ste ustanoviteljica Zavoda za razvoj druzinskega in
zenskega podjetnistva Meta. Kaksno je poslanstvo
zavoda?

Zavod Meta je naravno zrasel iz moje podjetniske
dejavnosti. Ze prej sem pogosto vlagala svoj ¢as in sredstva
iz druzinskega podjetja v razvoj zenskega podjetnistva.
S prijateljicami, s katerimi smo v podobnem obdobju
ustanovile svoja podjetja, smo sprva oblikovale neformalni
podjetniski klub. 1z tega je nastalo gospodarsko interesno
zdruzenje »Podjetnosts, ki je povezovalo podjetnice, imele
smo veliko idej, kako denimo spodbuditi vec zaposlovanja
v malih podjetjih, ali pa zmanjsati brezposelnost zaradi
zapiranja velikin podjetij in tako smo kandidirale na
razpise in tudi uspele.

Kmalu se je pokazalo, da interes ¢lanov v zdruZenju ni
nujno povezan z izvajanjem projektov. Preprosto zmanjka




energije, Casa in denarja. Zato smo ustanovile Zavod
Meta — polno ime je Zavod za razvoj druzinskega in
zenskega podjetnistva M.ETA, kjer »M.ETA« pomeni
Mreza Elektronskih Tehnologij in znanja —to je pravzaprav
kratica.

Zavod je skozi leta realiziral ve¢ pomembnih projektov.
Eden izmed prvih je bil eksperimentalni projekt TRIS, ki ga
je podprlo Ministrstvo za delo in Zavod za zaposlovanje.

\

Zavod META

V okviru tega projekta smo v treh letih usposobili kar 980
ljudi, ki so izgubili sluzbo v velikih sistemih. Vkijucili
smo jih v prakticno izobrazevanje pri manjsih podjetjih,
kjer so lahko ponovno nasli svojo zaposlitev.

Na zacetku je bilo veliko nezaupanja — ljudje iz velikih
sistemov niso zeleli delati v majhnih podjetjih. Spisala sem
obsirno razmisljanje in ga poslala na ministrstvo, kjer so
me po doloCenem casu povabili k sodelovanju pri razvoju
tega projekta, saj je bila brezposelnost takrat skoraj
19-odstotna, brezposelnih pa je bilo vec kot 138.000 ljudi.

Na krilih uspeha tega projekta smo zasnovali e Stevilne
druge. Pod sloganom Podjetnost je Zenskega spola smo
1991 organizirale prvi razpis za Podjetnico leta.

Zavod Meta je sodeloval tudi v evropskih projektih,
vecCinoma res na temo Zenske ekonomske samostojnosti
in Zenskega podjetnistva. Leta 2015 je bila situacija
Se posebej zaskrbljujoca - veliko Stevilo mladih,
visoko izobrazenih Zensk ni dobilo zaposlitve.
Njihovo znanje je v tem casu zastarevalo, izkusenj niso
imele, in ko so vendarle dobile zaposlitey, ni bila nujno v
njihovem poklicu. V tem ¢asu sem vodila projekt Network
MEMA, ki ga je financiral Norveski financni mehanizem.
V okviru projekta smo izvedli prvo pogloblieno analizo
ekonomskega polozaja zensk po slovenskin obcinah.
Podatki zavoda za zaposlovanje so takrat pokazali, da je
dolgotrajno brezposelna oseba mlada Zenska z visoko
izobrazbo, ki ne more najti niti prve zaposlitve. Slo je za
vecplastni problem.

Na podlagi teh spoznanj sem lobirala pri Ministrstvu
za delo in agenciji Spirit, da se pripravi bolj kakovosten
in dolgoro¢en program izobrazevanja za bodoce
podjetnice. Tecaji podjetnistva so bili hitri in kratki, saj je

samozaposlovanje pomenilo zmanjsanje brezposelnosti,
zato je vsak ustanovitelj dobil tudi finan¢no podporo(
5.000 evrov) A v treh dneh se podjetnistva ne naucis.

Registracija podjetja danes ni vec izziv — to lahko opravis
na spot tocki ali celo od doma. TeZava je v razumevanju
trga, v oblikovanju ponudbe, v poznavanju zakonitosti
poslovanja. Podjetnost je Zenskega spola je bil 100-urni
program agencije Spirit, ki je trajal tri leta in v tem casu
zajel 1.500 brezposelnih Zensk. Izvajali smo ga pri Zavodu
Meta skupaj z mreZzo mentoric. Kar 85 % udelezenk
je ustanovilo podijetie — Stevilne med njimi e danes
uspesno poslujejo. Iz tega programa je kasneje zrasel tudi
program ABC podjetnistva pri agenciji SPIRIT. S¢asoma se
je med podjetnicami razvila — prava Skupnost slovenskih
podjetnic.

PODJETNOST
JE ZENSKEGA SPOLA

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO,
TURIZEM IN SPORT

[+ SPIRIT L

SLOVENIJA

Zavod Meta je torej vecC kot le organizacija — postal je
platforma za razvoj, podporo, znanje, povezovanje in
zaupanje. In to je bistvo vsega podjetnistva, Se posebej
zenskega.

Projekt »500 podjetnic« je eden najbolj odmevnih
dogodkov, ki povezuje podijetnice iz Slovenije in tujine.

Letos, 23. aprila, bo Ze desetic. Kaj bo rdeca nit letosnjega

Dogodek »500 podjetnic« se je rodil iz pobude treh
mladih podjetnic — UrSe, Zoriin Petre — ki so Zelele ustvariti
prostor povezovanja in izmenjave izkusenj. Takrat sem
vodila ljubljansko gospodarsko zbornico in so me prosile
za podporo pri organizaciji. Ker sem se ze dolgo trudila s
povezovanjem podjetnic — kar ni bila lahka naloga — me
je njihov entuziazem preprical. Dogodek sem podpirala
in spremljala ze od zacetka, ¢eprav Se nisem bila uradno
vkljucena.

V tistem obdobju so Stevilne Zenske ustanavijale
samostojna podjetja, hkrati pa so se spopadale z veliko
pomanjkanjem informacij in podpore. Ugotovili smo,
da se najve¢ naucis iz prakse — iz pogovorov z drugimi
podjetnicami, iz primerov, kako so se spopadle z izzivi, ki
te mogoce Se Cakajo. Taksna izmenjava znanj in izkusen]
se ne zgodi v knjigah, temvec v Zivo, v osebnem stiku.

500 PODJETNIC [19



20| 500 PODJETNIC

Dogodek vsako leto izbere drugo osrednjo tematiko, ki
odraza aktualne izzive in nagovarja tudi podjetnice na
zacetku poti — tiste, ki morda Se nimajo samozavesti, da bi
se jasno in ponosno predstavile kot podjetnice. Ena izmed
kljucnih misli dogodka je: bodi ponosna, da si podjetnica.
Ustvarila si delo, s katerim se prezivljas — morda tudi
zaposlujes druge. Privosci si obleko, konferenco ali znanje,
ki si si ga prej kot zaposlena morda nisi mogla. In to ne
kot nekaj izijemnega, temvec kot svojo pravico. Letosnji
slogan: Ideje navdihujejo * Povezovanje bogati * Mir
zdruzuje nosi v sebi vseobsegajoce sporocilo, ki velja
za ves svet.

9

V digitalnem svetu pogosto
pozabljamo, da se zaupanje
in energija prenasata le v
osebnem stiku. Pogled v
odi, stisk roke, pogovor — to
so temelji dolgorocnega
sodelovanja.
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Uvedli smo tudi razpis INA3, ki spodbuja samozavest
inovativnost Pri tem pa pogosto opazam, da podjetnice
podcenjujejo lastno delo — ne zaracunajo si Casa, ne
vkljucijo vseh stroskov v ceno izdelka, in pogosto recejo:
»Saj svojega dela ne bom zaracunala.« To je velika napaka.
Vsako delo ima vrednost. Tudi Ce si doktorica znanosti
in dela$ ro¢no izdelan nakit, je prav, da si za svoje delo
postavi$ posteno urno postavko — ne nujno znanstveno, a
vsaj primerljivo s povprecno placo.

Velikokrat tudi ne vkljucijo stroskov dopusta ali regresa,
ker menijo, da jim tega ni treba vracunavati — a ce zelis
dolgorocno preziveti kot podjetnica, moras svoj cas in
delo ovrednotiti. Dokler imas partnerja, ki ti morda pokrije
razliko, gre. A Ce ostane$S sama, postane ta »nevidni
minus« klju¢na ovira za prezivetje.

Dogodek »500 podjetnic« pa ni zgolj ucenje — je tudi
prostor povezovanja. V digitalnem svetu pogosto
pozabljamo, da se zaupanje in energija prenasata le
v osebnem stiku. Pogled v odi, stisk roke, pogovor —
to so temelji dolgorocnega sodelovanja. Zato vedno
poudarjam, kako pomembno je, da se podjetnice
udelezujejo dogodkov v Zivo — vsaj enkrat ali dvakrat na
leto. To je naloZba v odnose, ki dolgorocno prinesejo tudi
poslovne priloznosti.

Kupci pa so razlicnih vrst: eni vedno iscejo najniZjo ceno,
drugi pa zaupanje in kakovost. Ce zgradi$ dober odnos,
se bo stranka vracala — ne zato, ker si najcenejsa, temvec
ker zaupa tvojemu znanju in pristopu. In prav to je bistvo
— lojalnost in odnosi so vrednota, ki ustvarja stabilno

podjetje.

Skratka, »500 podjetnic« je mnogo vec kot dogodek. Je
skupnost, prostor rasti, samozavesti in povezovanja. In
prav to je tisto, kar podjetnice danes najbolj potrebujejo.

Velik poudarek dajete tudiinovacijam v podjetnistvu. Kako
yspesni smo na tem podrocju?

Pri inovacijah pogosto opazam, da Zenskam v povpredju
manjka poguma za razmisljanje zunaj ustaljenih okvirjev.
Zato je spodbujanje inovativnosti se posebej pomembno
— pogosto ne gre za to, da bi nekdo izumil nekaj povsem
novega, ampak da za doloceno osebo ali okolje neka
znana resSitev predstavlja pravo novost. In to je tudi
vrednost.

Spodbujati moramo razmisljanje. Pred kratkim me je
poklicala gospa, ki se je prijavila na nas razpis, in rekla, da
so jo vprasanja v prijavnici spodbudila k razmisljanju, ki ga
prej ni imela. Ko je zacela razmisljati, zakaj je njena ideja
pomembna, komu pomaga, kaj reSuje, je ugotovila, da o
tem ni Se nikoli zares razmisljala. In to so tista temeljna
vprasanja, ki jih mora zastaviti vsak, ki Zeli v podjetnistvo
— razen Ce je rojen podjetnik, ki intuitivno prepoznava
probleme in priloznosti.

Kdo je torej podjetnik oziroma podjetnica? To je oseba, ki
vidi izzive in probleme v okolju in si zna zamisliti resitve.
Od tu dalje pa je potrebna sistematicna obdelava ideje —
raziskava, preverjanje, razvoj. Ne gre le za obcutek, da je
nekaj inovativno — treba je razumeti trg in ugotoviti, ali za
tvojo resitev obstaja realna potreba.

Res je, da je v vsaki druzbi le majhen odstotek ljudi zares
podjetnih — pravijo, da ne vec kot tri odstotke. A veliko
znanj in spretnosti si lahko ¢lovek priuci z izobaZevanjem
in usposablianjem med delom. Tudi zato drzave in
Evropska unija spodbujajo podjetnistvo — predvsem kot
odgovor na problem brezposelnosti.

Pomembno je razumeti, da ne more biti vsak inovator
s svetovno invencijo. Ni treba, da je vsaka ideja
revolucionarna — pomembno je, da zapolni praznino, ki
na trgu obstaja. Tudi prilagoditev obstojece ideje lokalnim
razmeram je lahko inovacija.

Zato je raziskava trga pred vstopom v podjetnistvo
kljucna. Majhen podjetnik obicajno ne bo takoj globalen
— deloval bo najprej v svojem kraju, na svoji ulici. Sele ko
tam uspe, lahko sanja o vecjem obsegu.

Raziskava pa ne pomeni gore papirjev. Vcasih zadosca,
da povprasas 30-50 ljudi v okolici, kaj si mislijo o tvoji
ideji, izdelku ali storitvi. A pozor — to ne smejo biti tvoji
bliznji, saj ti ne bodo dali iskrenega odgovora. Ljudje ti
bodo povedali, ali Ze poznajo podobno ponudbo, kaj jim
je pri njej vseC in kaj ne —in iz tega lahko pridobis izjemno
dragocen vpogled.




TakSne pogovore je treba voditi v zivo — osebni stik,
neposreden odziv in izmenjava mnenj so neprecenljivi.
Le tako lahko preveris, ali tvoja ideja res naslavlja pravo
potrebo.

Katere klju¢ne razlike v nacinu vodenja opazate med
moskimi in Zenskimi podjetniki?
Ko govorimo o razlikah, sama ne gledam na Zensko
podjetnistvo z vidika, kdo je bolj$i — moski ali Zenske. Raje
poudarjam, zakaj je pomembno podpirati podjetnistvo
Zensk kot celoten druzbeni koncept. Gre za dobro druzbe
kot celote, ne le posameznic.

Slovenija se denimo sooca z izrazitim demografskim
izzivom. Ze zdaj imamo razmerje med Stevilom
upokojencev in delovno aktivnim prebivalstvom poruseno,
v prihodnjih letih pa bo to $e izraziteje. Ce pogledamo to
Se po spoly, je jasno, da bomo Se bolj potrebovali delovno
aktivne, samostojne in podjetne Zzenske.

Zato je klju¢no, da jim omogoc¢imo pogoje, da se lahko
podajo na podjetnisko pot in hkrati ostanejo matere.
To ne pomeni, da jim damo enkratno pomoc¢ v visini
5000 evrov in reCemo »ustvari podjetje«. Potrebujemo
sistemske ukrepe, ki jim v njihovem najbolj aktivnem
obdobju  Zivljenja omogocajo tudi ustrezno varstvo
otrok, fleksibilnost, podporo in razumne pogoje za razvoj
dejavnosti.

V tujini Ze obstajajo dobri primeri: v Belgiji sem denimo
spoznala projekt, kjer je drzava sofinancirala nadomestno
menedzerko, kije v Casu porodniskega dopusta podjetnice
vodila njeno podjetje. Taksni ukrepi so dokaz, da se da —
Ce je politicna volja in zavedanje pomena.

V Sloveniji pa $e vedno velik del ukrepov za spodbujanje
7enskega podjetnistva  temelji na pomodi  pred
ustanovitvijo podijetja: nekaj dni izobrazevanja, poslovni
nacrt, inan¢na spodbuda, nato pa so prepuscene same
sebi. To ni podjetnistvo, ampak bolj socialni korektiv.

Nedavno sem analizirala primer programa ABC
podjetnistva. Od 93 Zensk, ki so v njem sodelovale, se jih
je na dogodek »500 podjetnic« prijavilo samo 10, kljub
polovi¢ni ceni. Mnoge so bile v programu zgolj zaradi
denarne spodbude in reSevanja trenutne situacije, ne iz
podjetniske ambicije. A podjetnistvo niin ne sme biti zgolj
socialna kategorija.

Podjetnistvo pomeni, da Zenska razvije podjetniski duh,
pogum, sposobnost prevzemanja odgovornosti - in
pripravljenost na tveganje. Da zna prepoznati priloznost
in za njeno uresni¢itev vioZiti VEC. Ve ¢asa, vec dela, ve¢
angaziranj, vec ucenja, vec sebe.

Zato bi morali podpirati razvoj podjetniskin skupin, v
katerih se Zenske povezejo v stabilne, povezane ekipe s
skupnimi cilji, ki svojim ¢lanicam nudijo podporo. Skupine,

kjer si tri enakovredno delijo lastnistvo, odgovornosti in
dnevno upravljanje podjetja. Tako se gradi trajnostnost.

0

Podjetnistvo pomeni, da Zenska
razvije podjetniski duh, pogum,
sposobnost prevzemanja
odgovornosti in pripravljenost
na tveganje.
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Pomembna pri tem je tudi osebna povezanost, pristen
stik, medsebojno zaupanje — kar se nikoli ne zgodi na
daljavo, ampak le skozi izkusnjo sodelovanja, pogovora,
skupnega dela. Pretok energije med ljudmi je tisti, ki
podjetniske ideje prevede v delujoce projekte.

Na drugi strani pa drzava pogosto meri uspesnost
ukrepov po tem, koliko Zensk je ustanovilo podjetje, jih
za dve leti odstranilo s seznama brezposelnih — nato pa
se znajdejo v enakem ali Se slabSem polozaju. Tega ne
smemo veC podpirati.

Podpirati moramo prave podjetnice — tiste, ki zelijo
ustvarjati, rasti, prispevati k druzbi. Imamo ogromno
izobrazenih, sposobnih Zensk — zato jim omogoc¢imo, da
delujejo v sistemu, ki jih resnicno podpira, ne pa samo
statisticno evidentira.

Eden od stereotipov je, da se moski lazje zmenijo —
obicajno za Sankom — kje pa se potem za posel zmenimo
Zenske?

Res je — obstaja stereotip, da moski posel sklepajo na golf
igrisCu, v gostilni, na razlicnih srecanjih in v klubih. Do
neke mere to drzi, saj si moski praviloma lazje vzamejo
¢as za taksna neformalna druzenja — pogosto tudi na
racun druzinskega zivljenja. Imajo svojo »klapos, ki jo
redno videvajo — bodisi zaradi Sporta ali drugih aktivnosti.

Pri Zenskah je drugace, zlasti v obdobju, ko imajo majhne
otroke. Takrat je vecina obveznosti — varstvo, voZnja
v vrtec, Solo, na dejavnosti — na plecih Zensk. Zato jim
pogosto zmanjka ¢asa in energije za druZenje, Se posebej
v popoldanskih ali vecernih urah. Prav zato pa so Zenski
dogodki, kot je »500 podjetnic, Se toliko bolj dragoceni.

»500 podjetnic« je dan, ki si ga podjetnice lahko vzamejo
zase. Dan, ko otroci ostanejo doma, one pa si vzamejo cas
za povezovanje, nova poznanstva, izmenjavo izkusen;.
Taksni dogodki so nujni za gradnjo mreze in skupnosti —
ne le poslovno, ampak tudi clovesko.

Seveda obstajajo tudi manjSe lokalne skupine, ki se
sreCujejo redno, a tudi te zahtevajo Cas. Iz lastnih izkusenj
vem, kako tezko se je udeleZevati sreCanj, Se posebej
med vikendi. Spomnim se obdobja, ko smo imeli veliko
podjetniskih in gospodarskih dogodkov ravno ob koncih
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tedna — tekmovanja, konference, tudi druzabne dogodke.
In na neki tocki sem se preprosto odlocila, da sobote in
nedelje ne dam vec stran.

Od takrat sem si postavila jasno pravilo — vikendi so za
druzino. Morda sem zaradi tega kdaj kaj zamudila, a
nisem zamudila otrostva svojih otrok. In to Steje najved.

Ta izkusnja me je naucila, da je za podjetnice Se posebej
pomembno, da izbirajo dogodke, ki imajo vrednost —
Cas, ki ga namenijo druzenju in povezovanju, mora biti
kakovosten, ker ga imajo manj. In prav zato je vsaka
takSna priloZznost, kjer se Zenske podjetnice zberejo,
povezejo, izmenjajo izkusnje in zacCutijo medsebojno
podporo, izjemno dragocena.

Kako pa gledate na aktualne ukrepe drzave, ki vplivajo
na podjetnistvo — predvsem omejitve prihodkov in visje
obremenitve?

Tako kot vsak podjetnik tudi jaz gledam na dodatne
obremenitve kot na nekaj negativnega — vsaka nova
dajatev pomeni manj prihodka in vecje tveganje, zlasti
za mala podjetja, ki se Ze zdaj tezko prezivijajo. Ce je
kalkulacija slabo narejena ali pogoji hitro spremenjeni,
lahko to podjetje ogrozi Ze na kratki rok.

Resitve, ki bi nas zascitile pred tem, ni. Drzava bo vedno
imela svoje zahteve — Se posebej zdaj, ko se zaradi
globalnih in evropskih razmer sredstva iz proracuna
preusmerjajo v vojsko. Gre za staro dilemo: »maslo ali
topovi, ki postaja vedno bolj aktualna.

Zato mora podjetnik Se toliko bolj premislieno stopiti v
podjetnistvo — s temeljito pripravo, z dobro analizo okolja
in s premislienim nacrtom. Uspeh ni ve¢ odvisen samo
od ideje, ampak od sposobnosti sistematicnega dela
in prilagajanja trgu. Mala podjetia namre¢ ne delujejo
globalno —zacenjajo v domacem okolju, na ulici, v kraju. In
Ceprav imajo nekatere ideje lahko mednarodni potencial,
morajo najprej dokazati svojo vrednost doma.

Tu pridemo do pomena raziskave trga. Ko reCemo
»raziskava«, marsikdo pomisli na na stotine strani
dokumentacije. V resnici pa gre za preprosto — a klju¢no —
dejanje: pogovor s 30 do 50 ljudmi, ki niso tvoji sorodniki.
Postavis vprasanja, poslusas odzive, is¢es realne povratne
informacije. Ta osebni stik, ta iskreni pogovor, ti da najvecjo
vrednost.

Kar se tice odnosa drzave do podjetniStva — mnogi imajo
obcutek, da ji ni mar. Sama tega obcutka nimam. Bolj
vidim tezavo v tem, da je proracun omejen in da mora
drzava poskrbeti za Solstvo, zdravstvo, socialo, ob tem
pa zmanjka prostora za podporo malim podjetjiem. Kljub
anomalijam v sistemu sama gledam na drzavo pozitivno.
Imamo javno solstvo, zdravstvo, enoletno porodnisko —
vse to so civilizacijske pridobitve, ki jih moramo ohraniti.

Seveda pa je odgovornost podjetnikov, da se zavedamo,
da nas politika zadeva. Ko se spreminjajo pogoji, to cutimo
takoj. Zato je nevarno, Ce podjetnik rece: »Mene se to ne
tiCe.« V resnici bi morala biti mala podjetja mocna sila, saj
nas je ogromno — a nismo povezani, nismo dovolj glasni.

Primer obrtnikov kaze, kako pomembno je organizirano
delovanje — oni imajo zgodovinsko moc in, ko »zaroZljajox,
jih drzava slisi. Tovornjakarji, recimo, imajo vpliv, ker lahko
z eno potezo ohromijo promet. Mali podjetniki pa nismo
slisan glas, ker se ne povezujemo in ker nas je pogosto
strah izpostavljanja.

Struktura gospodarstva se od samostojnosti ni bistveno
spremenila — Stevilo mikro podjetij je naraslo, a podpore,
ki bi spodbujala njihovo rast, povezovanje ali nastanek
kooperativ, ni bilo. Startupi so bili nekaj ¢asa v fokusu, kar
je bilo dobro, a tudi oni so posebna skupina — veCinoma
izhajajo iz raziskovalnih institucij, cilj pa je pogosto prodaja
podjetja, ne dolgoroc¢na rast.

Mikro podjetja pa nastajajo zato, da bi prezivela. Gre za
liudi, ki ustvarjajo delovna mesta zase, za svoje druzine.
Njihovo delovanje je drugacno — niso usmerjeni na
mednarodne trge, temveC na stabilnost in trajnost. In
ravno ta podjetja drzava pogosto zanemarja.

Normirani s.p.-ji so dober primer. Spremembe pogojev
so bile usmerjene zlasti proti tistim, ki so Ze imeli sluzbo
in so poleg e dodatno zasluzili preko s.p.-ja. A marsikdo
je s tem ustvaril pomemben prihodek — tudi tisoce evrov
letno. Statistika kaZe, da je bilo v ljubljanski regiji pred
nekaj leti ve¢ kot 12.000 taksnih podjetij, ustanovljenih z
enim lastnikom, ki so ustvarjala visoke prihodke.

Spremembe pogojev bodo zdaj morda odvrnile tiste, ki
podjetje odprejo zgolj zato, da si resijo socialno situacijo.
In to ni nujno slabo. A to pomeni tudi, da bi morala
drzava razviti drugacCne ukrepe za ljudi, ki potrebujejo
premostitvene resitve — ne pa zamesati podjetnistvo s
socialno varnostjo.
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Ce jaz dam zadnje hlace z riti,
kot reCemo, zanje pa ni nobene
odgovornosti — to ni pravicno.
In zato koristi ne bom delila z
nekom, ki ne deli tudi tveganja.
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Tudi sama s svojim delom v Zavodu Meta Ze vrsto let
delujem kot socialno podijetje — pa tega nikoli ne bom
formalno registrirala. Zakaj? Ker zakonodaja zahteva, da
vsi sodelujoci postanejo solastniki in nosijo odgovornost.
Ce jaz dam zadnje hlace z riti, kot reemo, zanje pa ni
nobene odgovornosti — to ni pravi¢no. In zato koristi ne
bom delila z nekom, ki ne deli tudi tveganja.




To so realnosti podjetnistva, ki jih pogosto preslisimo —in
ravno zato je pomembno, da o njih odkrito govorimo.

Ves cas ste tudi mocno vpeti v delo Gospodarske
zbornice Slovenije, tri mandate ste vodili najvecjo
osrednjeslovensko zbornico. Dostikrat poudarjate, da

je za malo gospodarstvo veliko bolj ucinkovita Obrtno
podjetniska zbornica. Kaksen je danes odnos med obrtniki
in podjetniki, kaksne so razlike in bi bilo laZje, ¢e biimeli le
eno, skupno zbornico?

Visekakor bi bilo idealno, Ce biimeli v Sloveniji eno mocno,
krovno organizacijo, ki bi zastopala vse gospodarske
subjekte — ne glede na pravno obliko ali panogo. A
to Zal ostaja dale¢ od realnosti, saj bi bilo za to treba
opustiti Stevilne parcialne interese. Nekdaj so bili odnosi
med obema zbornicama precej napeti, celo konfliktni.
Danes je med njima sklenjen t. i. pakt o nenapadanju in
konflikti med ¢lani so se umirili. Kljub temu ostajata dve
lo¢eni organizaciji, kar ima svoje posledice. Obrtno-
podjetniska zbornica ima dolgo tradicijo in mocan vpliv,
ki izhaja tudi iz njene baze — njenih ¢lanoy, ki so pogosto
samostojni podjetniki ali lastniki mikro in malih podjetij.
Pri Gospodarski zbornici pa so ¢lani vecinoma kapitalske
druzbe, med katerimi so tudi podjetja v mesani lasti, in
razlicna podjetja po velikosti. MocC in vpliv imajo velika
podjetja, ker vec zaposlujejo, ustvarjajo vedji prihodek in
predvsem vec izvaZajo. Zaradi tega je oblutek pripadnosti
in solidarnosti med ¢lani iz malega gospodarstva Sibkejsi.
V preteklosti je bilo veliko storjenega prav prek GZS -
za mikro in mala podjetja. Spomnim se obdobja, ko
smo dosegli prilagoditve za mala podjetja pri uvajanju
standardov kakovosti. Medtem ko so velika podjetja za
uvedbo standardov odstela ve¢ deset tisol evrov, smo
znotraj GZS dosegli, da je bil za mala podjetja pripravijen
prilagojen program po bistveno niZji ceni. Taksni
ukrepi so podjetnikom ogromno pomenili. A z uvedbo
prostovoljnega ¢lanstva so mnogi izstopili — pogosto tudi
zaradi nepoznavanja koristi, ki jih organizacija prinasa.

Gospodarska
zbornica
Slovenije

Zbornica osrednjeslovenske regije

Mali podjetniki so pogosto manj informirani o sistemu in
zato ne prepoznajo, kako mocno podporo bi lahko imeli,
Ce bi delovali povezano. Obrtna zbornica ima doloceno
prednost v tem, da vodi register obrtnikov in ima zato
tudi stabilen vir prihodkov. Gospodarska zbornica tega
nima. A ker smo tako majhna drzava, bi bilo res smiselno,
da bi delovala ena sama, enotna zastopniska organizacija
gospodarstva, ki bi imela mocan mandat in bi znala
povezati celotno podjetnisko skupnost — od obrtnistva do
visokotehnoloskih podjetij. Tako pa ostajamo razdrobljeni,

Na prvem izboru podjetnice leta je bil Castni gost takrat Se
kandidat za predsednika republike dr. Janez Drnovsek. Ko je
postal predsednik vlade, je oblikoval poseben urad za zensko

zaradi Cesar je tudi nas$ glas Sibkejsi.

Kie vidite moznosti za nadaljnji razvoj Zenskega
podjetnistva v Sloveniji in kaj bi lahko podjetnice same
naredile vec za njegovo promocijo?

Najprej bi rekla nekaj povsem preprostega — da Zenske
zacnejo na svojih vizitkah, spletiscih in podpisih uporabljati
Zensko obliko nazivov: direktorica namesto direktor,
svetovalka namesto svetovalec, trenerka namesto trener
itd. Slovens¢ina je jezik, ki omogoca jasno izrazanje spola,
in prav je, da to tudi izkoristimo. To ni malenkost. Ce se
bomo Zenske same predstavljale z zenskimi poklicnimi
nazivi, bomo izrazile ponos nad svojo vlogo in okrepile
svojo vidnost. In ¢e bomo same spostovale svojo viogo,
nas bodo zaceli spostovati tudi drugi.
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In e bomo same spostovale
svojo vlogo, nas bodo zaceli
spostovati tudi drugi.
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Pogosto se zgodi, da zenskl na vratih pise ,svetovalec”,
Ceprav gre za svetovalko — in tega nihce ne popravlja, ker
se posameznica sama s tem strinja ali jo ne moti. Ce pa
bi vse zenske zahtevale, da se njihov naziv izraza v zenski
obliki, bi se to hitro spremenilo. To ni vprasanje feminizma,
temvec vprasanje samozavesti in samopodobe. In to je
tudi eden od korakov k razvoju zenskega podjetnistva —
vedja prepoznavnost, samozavest, jasna komunikacija in
zavedanje svoje vrednosti v poslovnem svetu.

?
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Kako pa lahko podjetnistvo pripomore k pozitivnim
druzbenim spremembam?

Podjetnistvo je v tem pogledu tudi socialni korektiv.
Zmanjsuje brezposelnost, e posebej med Zenskami, ki so
v Casu kriz prve na udaru. Poleg tega se Zenske pogosto
lotevajo dejavnosti, ki morda niso najdonosnejse, a so
za druZbo iziemno pomembne — kot so izobraZevanje,
pomoc starejSim, skrb za skupnost in druge storitve na
tako imenovanem ,mehkem” podroc¢ju. Marsikje, kjer
drzava nima vec dovolj sredstev ali kadra, nastopijo
prav podjetnice. TakSne dejavnosti bi morale imeti tudi
sistemsko podporo. Ce bi bile razmere bolj enakopravne
— na primer pri dodeljevanju koncesij za izvajanje storitev
— bi lahko podjetnice veliko ucinkoviteje zapolnile vrzeli
v sistemu in hkrati gradile vzdrzno podjetnistvo. Poleg
tega so Zenske podjetnice tudi vzornice. Njihove zgodbe
navdihujejo druge — predvsem mlade Zenske, ki razmisljajo
0 svoji prihodnosti. Sporodilo, da se da uspeti, da se lahko
postavis na svoje noge, je iziemno mocno. Seveda pa
potrebujejo tudi spodbudno okolje. Ce vsi okrog tebe
govorijo, da se nekaj ne da, se tudi najbolj samozavestna
oseba zacne spradevati, ali imajo morda prav. Zenske
predstavljajo polovico intelektualne moci druzbe — a ta
potencial pogosto ni v celoti izkoris¢en. V povpredju je
v podjetnistvu v Evropi le okoli 30 % Zensk. Enako velja
za vodstvene polozaje v korporacijah. Mesane ekipe so
dokazano uspesnejse, a stereotipi in predsodki e vedno
pogosto odlocajo o tem, kdo dobi priloznost. Pogosto
slisimo: »Saj imate Zenske enake moZnosti, zapisane
v ustavi.« A realnost je, da se te pravice v kriznih Casih
prve znajdejo pod udarom — naj bo to porodniski dopust,
subvencije za vrtce ali dostop do dolocenih delovnih mest.
Odlocitve o zaposlitvi pogosto Se vedno temeljijo na (ne)
vidnih predsodkih — da je moski manj verjetno tisti, ki bo
odsoten zaradi otrok, da je bolj vzdrZljiv, bolj odlocen.
In ravno zato je podjetnistvo za Zenske priloZznost, da si
same ustvarijo svoje pogoje, svojo prihodnost in svoj vpliv.

Investicija v demografijo

Moji cilji so zdaj bolj usmerjeni v zasebno Zivljenje. Cutim,
da je nastopil Cas, ko si zelim poceti predvsem tisto, kar
me iskreno veseli — in ne vec tistega, kar je nujno za
vsakodnevno prezivetje. V Zivljenju pride trenutek, ko
je prav, da si clovek vzame veC Casa zase, za druzino,
za stvari, ki jih ima resni¢no rad. Kar pa zadeva Zensko
podjetnistvo, si Se vedno zelim, da bi nekoC doZiveli
trenutek, ko se bodo v Sloveniji vsa razlicna zdruzenja
7enskega podjetniStva povezala. Dogodek, kot je »500
podjetnic, bi bil lahko idealna priloznost za to. Moja
vizija je, da bi se na takem dogodku srecala razlicna
mnenja, predlogi in pricakovanja za izboljsanje podpore
7enskam, ki se odlocajo za samostojno podjetnisko pot
in si zelijo na ta nacin oblikovati svoj Cas, ki ga posvecajo
druzini, otrokom in partnerstvu. To namrecC ni le investicija

v zasebno zivljenje, to je investicija v prihodnost, v
demografijo, Ce hocete. Zato podjetnistvo ni samo stvar
osebne odlocitve, temvec stvar politicnega in strateskega
pogleda do zenskega podjetnistva. Na tej podlagi bi lahko
skupaj pripravili skupne pobude, ki bi jih predali drzavi
— kot jasno in enotno sporocilo o tem, kaj podjetnice v
Sloveniji potrebujemo. Verjamem, da bo ta dan prisel. In
ko bo, bo to velik korak naprej.

0

»Saj imate Zenske enake
moZznosti, zapisane v ustavi.«
A realnost je, da se te pravice v
kriznih casih prve znajdejo pod
udarom — naj bo to porodniski
dopust, subvencije za vrtce ali
dostop do dolocenih delovnih
mest.

Marta Turk

foto: studio Zelezna
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V pogovoru na okrogli mizi
Ti si moj navdih, bodo sodelovale Ana
Kolar, Metka Klajderi¢ Kobler in Lara Banovic

Vsaka od njih s svojo edinstveno zgodbo, drugacno od
drugih, pa vendar tako podobna vsem zgodbam o enskah,
ki Zelijo nekaj vel, nekaj boljse, nekaj drugace, o Zenskah, ki
posegajo po zvezdah, Ceprav so bile na njihovih zacetkih na poti
Stevilne ovire.

Lara BanoviC je certificirana coachinja za osebno rast, partnerske in
druzinske odnose, ki v svojem delu zdruzuje mocna in dopolnjujoca
pristopa nevrolingvisticnega programiranja (NLP) in coachinga, ki ju zacini
z znanjem Transakcijske analize (TA) .

Metko Klajderi¢ Kobler je vedno zanimala lepota in skrb za zdravo Zivljenje,
kar je Zelela podeliti tudi z drugimi in je nasla Stevilne odgovore in podporo
na tej poti v sodelovanju s Herbalifom.

Morda najbolj neverjetna je zodba Ane Kolar, ki se svojega otrostva
prav gotovo ne spominja z veseljem, saj je s starsi Zivela na smetiscu.
Odte izkusnje pa do danes uspesne podjetnice, ki daje kruh tudi
svojim zaposlenim, se je soocila s Stevilnimi preprekami in
izzive ki jih je znala obrniti v svoj prid.

Pogovor z njimi bo vodila
Katja Cimermancic.
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SPREGOVORITE, SE
PREDEN IZRECETE PRVO
BESEDO

7 skrivnosti mocnega prvega vtisa

Katja Cimermancic,
voditeljica dogodkov in mentorica javnega nastopanja

Spregovorite, Se preden izrecete prvo besedo
7 skrivnosti mocnega prvega vtisa

Ste se ze kdaj vprasale, kako vas kot dojemajo drugi?
Kaksen vtis pustite, ko vstopite v prostor? Kako vasa
energija napolni sobo, ko stopite pred obcinstvo ali na
oder? Kaj si ljudje mislijo, ko jih nagovorite, predstavite
svoje ideje ali vodite poslovno delavnico?

Si- upam trditi, da vsaj pred vecjimi dogodki pomislite
tudi na to. Iskreno? Tudi sama pogosto razmisljam o tem.
Predvsem zato, ker vem, da na$ uspeh ni odvisen zgolj
od tega, kaj povemo, ampak tudi od vtisa, ki ga pustimo
v prvih trenutkih. Prav v teh nekaj sekundah se ljudje
odlocijo, ali nam bodo prisluhnili, namenili pozornost
nasim besedam, nas sprejeli medse in nam dovolili, da se
jim priblizamo.

Raziskave kazejo, da si vtis 0 nekom ustvarimo v manj kot
sedmih sekundah. Tezava? Ko je ta vtis enkrat oblikovan,
ga je zelo tezko spremeniti. Ni nemogoce, a zahteva
veliko vec truda, kot Ce Ze na zaletku pustimo dober vtis.

Kaj to pomeni v praksi?

»  Vasa predstavitev se zacne, Se preden odprete usta in
izreCete prvi stavek.

+ Va$ nastop se zacne Ze s prvim korakom proti odru,
ko se Iuci usmerijo v vas. Vcasih celo prej.

+  Pomembno je, kam usmerite pogled, ko vstopite v
prostor.

+ Ljudje opazujejo vaSo drzo, obrazno mimiko in vse
tiste drobne, morda nerodne gibe, ki jih naredite z
rokami, preden zacnete govoriti.

+  Opazijo tudi, kako prestopate z ene noge na drugo,
ko Cakate v krogu, da se predstavite.

Vse te stvari Stejejo, Se preden zares spregovorimo prve
besede.

O ustvarjanju dobrega prvega vtisa bi lahko pisala na
vec nacinov in skozi razlicne situacije, a v tem clanku
se bom osredotocila predvsem na prvi vtis pri javhem
nastopanju — ko govorimo na odru, vodimo sestanek,
predstavljamo projekt sodelavcem ...

Kako ustvariti mocan prvi vtis pri javhem nastopanju?
1. Poravnajte svojo drzo, preden stopite pred publiko

Pokon¢na drZza izraza samozavest. Zaprta drza
(prekrizane roke, sklonjena glava, sklju¢ena ramena)
sporoca negotovost.

2. Nasmehnite se, Se preden vas kdorkoli vidi

Nasmeh tik pred nastopom — ko Se ogrevate glasilke in
Cakate v zaodrju — v telesu sprozi endorfine. To dvigne
vaso energijo, zaradi Cesar bo va$ korak proti odru bolj
odlocen, samozavesten in energicen.

3. lzberite primerna oblacila — obleka (res) naredi
Cloveka

Izberite takSna oblacila, v katerih se dobro pocutite
— saj boste tako bolj samozavestne in se ne boste
obremenjevale z nepotrebnimi skrbmi (npr. »Obleka mi
je malo predolga, moram paziti, da ne stopim nanjo.« ali
»Srajca mi je preozka in ne smem prevec kriliti z rokami,
sicer bodo gumbi Sli po svoje.«). Hkrati naj bodo oblacila
primerna dogodku in naj izrazajo vaso profesionalnost.

4. Umirite svoj dih

V stresnih situacijah na$ dih postane plitek in hiter, zato ga
moramo namenoma poglobiti. Pred nastopom nekajkrat
globoko vdihnite skozi nos in izdihnite skozi usta. Dolg, po
moznosti slisen izdih, pomaga sprostiti nase telo, obenem
pa zmanjsa napetost in tremo.

5. Spoznajte oder (in prostor), Se preden stopite nanj

Vzemite si Cas, da zares dobro spoznate prostor, kjer boste
nastopale. Dolocite, kje se boste ustavile, ko pridete na
oder. Preverite, kje vas Caka mikrofon. So po tleh morda
kabli? Preverite, kam boste stopile, da se ne spotaknete.
Kie je pointer? Boste prezentacijo premikale same? Vec
stvari kot boste vedele vnaprej, bolj mirne boste.

Ce ste manjée rasti in vas na odru ¢aka stoje¢ mikrofon,
ki ga bo treba prilagoditi — prosim, preverite prej, kako se
nastavi visina, koliko ga morate znizati, itn. Enako velja
tudi v obratni smeri, Ce je stojalo potrebno zvisati.

6. Na oder stopajte pocasi in umirjeno

Nikamor se vam ne mudi. Ne lovite avtobusa in publika
vam ne bo pobegnila. Ljudje so tam zato, da vas
poslusajo. Vas korak naj bo umirjen, pogled pa usmerjen
v obcinstvo, ne v tla (Se en pomemben razlog, da prostor




pred nastopom dobro spoznate).
7. In sedaj stojite na odru ... Kaj pa zdaj?

Boste kar takoj zacele govoriti? Boste prebrale svoj prvi
stavek, zapisan na listu, ki ga trdno drzite v rokah? Se
boste predstavile? Boste rekle »dober dan«? Ali morda
raje »joj, koliko vas je?l«

No, o tem, kaksne naj bodo vase prve besede, objavim
tudi kdaj kaksen clanek v novicniku Koraki do ucinkovite
komunikacije: Povej. Navdusi. Vplivaj.

Ampak ena izmed kljucnih stvari je zagotovo ta, da si
dovolite nekaj sekund tisine. Ustavite se, zadihajte, poglejte
publiko, se nasmehnite ... in Sele nato spregovorite.

S prvim vtisom vzbudimo zanimanje.
Poslusalke in poslusalce prepricamo, da nam
namenijo svojo pozornost.

Da nam dovolijo, da vstopimo v njihov prostor.
Z odli¢no vsebino jih osvojimo.

Bl ZELELA OKREPITI
SVOJE KOMUNIKACIJSKE
VESCINE? ZELIS BOL]
SAMOZAVESTEN IN PRE-
PRICLJIV NASTOP?

Potem ti lahko pomagam.

SEM VODITELJICA DOGODKOV IN
MENTORICA JAVNEGA NASTOPANJA IN
UCINKOVITE KOMUNIKACIE.

Vabim te, da se prijavis na brezplacni
e-novicnik »Koraki do ucinkovite
komunikacije: Povej. Navdusi. Vplivaj.«
Novicnik bo tvoj vir znanja in prakticnih
tehnik za boljso komunikacijo, javno
nastopanje in bolj prepricljivo komunikacijo.

SPREMLIA) BREZPLAENI NOVIENIK

KORAKI DO UCINKOVITE KOMUNIKACIJE /Z;‘\'A-
Povej. Navdusi. Vplivaj.

v P jene tehnike za sarr 1in jasen nastop.
o/ UEinkovite metode za prepricljivo kamunikacijo.

\/ Praktiéni nasveti za vedji vpliv v komunikaciji.

# Katja Cimermandiz

-
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OSEBNA BLAGOVNA
ZNAMKA - KLJUC DO
OBILJA

Masa O. Popovic

Vsak ima osebni brand. Tudi vi.

A kako uspesno in namensko ga gradite?

Kaj ljudje MISLIJO in CUTHO, ko sligijo vase ime in vas
vidijo na spletu?

To je vas brand!

Klju¢ ste vi!

Edino, kar vas lo¢i od konkurence, je mocan osebni
brand. Na svetu ne obstaja nobena druga oseba, ki bi bila
popolnoma enaka vam! VaSa prepoznavna unikatnost
vam lahko da super mo¢, da postanete brez konkurentov.

Zato je kljucnega pomena, da svoj osebni brand oblikujete
strateSko — da vam pomaga napredovati v karieri in
Zivljenju.

B

6 spiralnih kljucev je holisticna bliznjica
do dobickonosnega in vplivnega osebnega branda.

Kako veste, da imate mocno osebno znamko?

Odprejo se vam vrata sanjskih priloZnosti * Postavljate
premijske cene « Ustvarite visje prihodke « Ste brez
konkurence « Z lahkoto privabite stranke « Ste znani v
SvOji panogi * Ste magnet za promo partnerje * Pozitivho
vplivate na ljudi « IzboljSate kvaliteto lastnega Zivljenja.

Resitev je strategija.

Ali ni zivljenje prekratko, da bi izgubljali cas in prepuscali
drugim, da si ustvarjajo mnenje o vas po svoje?

Ste strokovnjakinja na svojem podrodju — briljirate v tem,
kar pocnete.

Vendar za uspeSen osebni brand potrebujete znanje
in spretnosti, ki so izven vase stroke. Zato potrebujete
metodo.

6 Spiralnih Kljucev

Gre za preverjen sistem ciklicnih korakov — 6 spiralnih
kljucev, ki odklepajo vrata do obilja v razlicnih fazah
vasega biznisa.

To je bliznjica do dobickonosnega osebnega branda. V
vsakem trenutku jasno veste, kje se nahajate in kaj je vas
naslednji korak.

Klju¢i uspeha so: PRIZIG, POPOLNA STRANKA,
PONUDBA, PRISPEVEK, PODOBA, PRISOTNOST.

S temi 6 spiralnimi kljuci izgine potreba po igranju vioge
vsilivega prodajalca. Fantasticne priloznosti se vam
odpirajo same od sebe, rezultat pa je povecano zvesto
obcinstvo ter redni mesecni prinodki, ki samo $e narascajo.

Spiralna pot uspeha je vas kazipot
gradnje osebnega branda in vasega posla.




ALl JE DOVOLJ, CE JE
LOGO SAMO LEP?
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V' svojem poklicu velikokrat naletim na nepravilno
oblikovane logotipe in se sprasujem zakaj se to tako
pogosto dogaja? Zato sem zapisala svoje razmisljanje o
tem kaj sploh dober logotip je in kaj je njegova esenca.
Spodnji zapis bo morda pomagal vsem tistim, ki ste
ravnokar v ustvarjanju lastnega logotipa.

Logotipi so klju¢en element za grajenje identitete
podjetij, organizacij in posameznikov. So vizualna
predstavitev blagovne znamke in igrajo klju¢no
vlogo pri vzpostavljanju njene identitete. Ceprav je
pomembno, da je logotip estetsko privlaen, njegova
zasnova ne sme biti usmerjena samo v lepoto.

Logotip mora komunicirati bistvo blagovne znamke in
biti takoj prepoznaven. Biti mora edinstven, zapomnljiv in
enostavno prepoznaven tudi v minimalni velikosti ali iz
vedje razdalje. Dobro oblikovan logotip mora prav tako
posredovati vrednote, poslanstvo in osebnost blagovne
znamke sami cilini publiki. Samo lep logotip ne more
dosedi teh ciljev. Dejansko lahko logotip, ki je estetsko
privlacen, ne uspe vzpostaviti Zelene povezave s ciljino
publiko. To je zato, ker je lepota subjektivna in to, kar ena

NOBIS

S

A

GROOVY

face yoga

oseba dojema kot lepo, druga morda ne.

Poleg tega lahko logotip, ki je osredotocen izklju¢no
na lepoto, spregleda praktic¢ne vidike njegove uporabe.

Morda ni funkcionalen na razlicnin medijih ali velikostih,
na primer na digitalnih platformah ali v tisku. Logotip, ki ni
prilagodljiv svoji uporabi, lahko ovira njegovo sposobnost
ucinkovitega predstavljanja blagovne znamke in povzroci
zmedo in neenakomernost pri prizadevanjih za grajenje
identitete.

Pri izbiri pravega logotipa za svojo blagovno znamko se
prepricajte, ali je logotip:

*  preprost

«  zapomnljiv

*  brezcasen

+  prilagodljivin

e ustrezen

Torej, Ceprav je kljucno, da je logotip vizualno priviacen,
njegova zasnova ne sme biti osredotocena samo na
LEPOTQ. Dobro zasnovan logotip mora komunicirati bistvo
blagovne znamke in biti takoj prepoznaven, edinstven in

zapomnljiv. Naslednjic pa se bom podrobneje spustila v to
kaj je dober logotip in kako ga ustvariti.

Za brezplacno analizo
logotipa mi pisi na
tjasa@tash-tash.com
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Z LJUBEZNIJO Z
DOMACEGA VRTA
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homemade goods

C\_/ag%h/':
qood food,

excellent mood

|z narave. Z rokami. Za vas.
Pristno istrsko oljcno olje, zeliScni caji, zacimbe in

drugi domaci pridelki.

Vabljeni, da nas obiScete na nasi domaciji v Umagu.

OPG Dario Blazevi¢, Barboj 36, 52470 Umag
info.terrarossaf@gmail.com
+385 915275980
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VASI SPOMINI S|
ZASLUZIJO BITI
UJETT ZA VEDNO!

lifestyle, druzine, otroci,
novorojencki, druzinski dogodki,
Zenske, mini poroke, poslovni

prostori, poslovni portreti, vozni
parki ...

FB: @TashTashME W: tash-tash.com
IG: @TashTashMe  E: tjasa(@tash-tash.com

T: 041622 333




PARTNER]J
IN SPONZORJI

NACIONALNI

PARTNER

B

B’SPIRIT

SLOVENIJA

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO,
TURIZEM IN SPORT

SPIRIT SLOVENIJA, JAVNA AGENCIJA SKUPA) Z MINISTRSTVOM ZA
GOSPODARSTVO, TURIZEM IN SPORT

7e vec let spodbuja in podpira podjetnice zacetnice pri uresnicevanju poslovnih
ciliev. Vsem, ki ste se odlocile za novo poslovno pot ali pa Se preverjate svojo
podjetnisko idejo ponujamo:

+ SPLETNI PRIROCNIK ABC PODJETNISTVA v katerem najdete osnovna znanja, ki
Jjih podjetnica potrebuje na zacetku poslovanja.

«  Ce zelite brezplac¢en podjetniki nasvet ali informacije o spodbudah za podjetnice,
se lahko obrnete na eno izmed tock SPOT Svetovanje, kjer vam bodo z veseljem
pomagali.

Priro¢nik za podjetnike zacetnike

Podjetniki zacetniki! Veste kaj potrebujete za zacetek poslovanja. Vec najdete v
spletnem prirocniku ABC PODJETNISTVA.

On-line usposabljanja ABC podjetnistva

Podjetnice, podjetniki zacetniki ter potencialnim podjetniki! Vablieni, da se nam
pridruzite na brezplacnih usposabljanjin ABC podjetnistva, ki potekajo v petih regijah.

Storitve vstopnih tock SPOT Svetovanje

Celovite brezpla¢ne podporne storitve potencialnim podjetnikom in podjetnikom na
12-ih lokacijah po vsej Sloveniji.

Nacionalni partner SPIRIT Slovenija vsako leto povabi podjetnice zacetnice, da se
predstavijo na skupni Spiritovi stojnici na prireditvi 500 podjetnic.

OBISCITE JIH NA SPIRITOVI STOJNICI ST, 2!
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SPONZOR

Herlbalife?
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DIREKTNA PRODAJA: ODPRAVLJANJE OVIR ZA PODJETNICE

V zadnjem desetletju se je povecalo Stevilo Zensk, ki same odlocajo o svojem uspehu
in so same svoje Sefice, saj po ocenah lastno podjetje vodi 252 milijonov Zensk.
Ker se ta Stevilka Se naprej povecuje, je jasno, da se vel Zensk' kot kdaj koli prej
¢uti opolnomocene, da postanejo podijetnice, kar jim omogoca, da povecajo svoje
prihodke in doseZejo svoje Zivljenjske cilje.

Tradicionalni trg dela je za Stevilne Zenske, zlasti za tiste, ki skrbijo Se za druge,
pogosto neprilagodljiv, zaradi ¢esar morajo usklajevati Stevilne obveznosti in naloge,
kar lahko otezuje uspeSno poklicno pot. To, da so podjetnice, pa lahko Zenskam
omogodi proznost, da se izognejo nekaterim od teh ovir, in ta moznost je za mnoge
priviacna. V nedavni raziskavi, ki jo je izvedlo vodilno podjetje na podrodju prehrane
Herbalife in v kateri je sodelovalo 9.000 zensk iz 15 drzav?, je bilo ugotovljeno, da si
kar 72 % Zensk Zeli imeti svoje podjetje.

Ceprav je lahko misel na to, da nekdo povsem na novo ustanovi svoje podjetje,
priviacna, je lahko tudi zastrasujoca in marsikdo pogosto ne ve, na koga se obrniti po
pomoc in nasvet. Nasprotno pa so podjetja, kot je Herbalife, ki svoje izdelke prodajajo
prek svetovne mreze neodvisnih Distributerjev, odlicna moznost za tiste, ki zelijo
zaceti svojo podjetnisko pot, pri cemer imajo zagotovljen element varnosti, podpore
in zascite.

Ni vam treba zaceti od zacetka

Za vzpostavitev blagovne znamke, ki je nato priznana, so potrebna leta in kapitalske
nalozbe. Za mnoge podjetnike je to preprosto prevelik zalogaj, zlasti ¢e morajo hitro
ustvariti prinodek. Povsem drugace pa je sodelovanje z uveljavlienim podjetjem za
direktno prodajo, to vam omogoca, da gradite na uspehu blagovne znamke, ki je ze
uveljavljena, dobro znana in ima pomemben trzni delez, kar je odlicen zacetek za
tiste, ki Zelijo biti sami svoj Sef.

Moznost prilagajanja

Direktna prodaja vam omogoca prilagodljivost, da prevzamete nadzor nad svojo
kariero, saj lahko gradite posel, ki ga lahko prilagodite drugim obveznostim, kar vam
omogoca, da delate tako, kot najbolj ustreza vam in vasemu zivljenjskemu slogu.
Vec kot polovica neodvisnih Distributerjev podjetja Herbalife so Zzenske, kar kaze, da
Herbalife omogoca idealno podjetnisko priloznost za Zenske po vsem svetu, ki si
Zelijo prilagodljivosti, samozavesti in priloZnosti za vzpostavitev lastnega posla.

Niste sami

Podjetniki, ki nimajo druzbe, podpore svoje ekipe ali sodelavcey, so vcasih osamljeni,
najlepse pri tem, da se pridruZite podjetju za vecnivojsko trzenje, kot je Herbalife,
pa je, da sta pomoc in podpora na voljo Ze od dneva, ko se mu pridruZite. Herbalife
svojim neodvisnim Distributerjem omogoca stalno usposabljanje in razvoj, da bi jih
opolnomaodil na njihovi poslovni poti ter jim zagotovil ustrezna znanja in spretnosti, da
bodo lahko na svoji poti premagovali prav vse izzive. To zajema tudi usposabljanje o
izdelkih, prodaiji, trzenju in uporabi druzbenih medijev. Vse to je na voljo na osebnih

Thttps://www.gemconsortium.org/reports/womens-entrepreneurship

20One Poll, 2020




seminarjih, na spletnih srecanjih in v posebej zasnovanih aplikacijah. Ta klju¢na znanja
in spretnosti so prenosljivi in jih lahko uporabite pri vseh drugih poslovnih podvigih,
ki se jih boste morda lotili, zdaj ali pa v prihodnosti.

Pot, pri kateri se izognete tveganju

To, da je treba zagotoviti zacetni kapital za ustanovitev podjetja, je lahko ena
najvecjih ovir za vse, ki razmisljajo o tem, da bi zaceli svoj posel. Pri Herbalifu
lahko zacnete denar sluziti takoj, pri tem pa za lasten posel nista potrebna velika
naloZba niti zacetno posajilo. Na$ zacetni paket za nove Clane stane le 58,01 evra
in vkljucuje nas vodilni napitek Formula 1 kot nadomestni obrok za nadzor telesne
teze in izobrazevalno gradivo. Poleg tega brezplacno dobite dostop do spletnega
usposabljanja in priloznost, da vzpostavite svojo spletno trgovino.

Dejansko smo vodilni v panogi direktne prodaje s svojo zascito v smislu
zlatega standarda, ki vkljucuje 12-mesecno 100-odstotno garancijo za vracilo
denarja tako za stroSek osebe, ko je postala Distributer, kot za vse neuporabliene
izdelke. Smo tudi ¢lan Sekcije direktne prodaje v Sloveniji in zdruzenja SELDIA
(Evropsko zdruZenje za direktno prodajo), obe zdruzenji od svojih ¢lanov zahtevata
visoke standarde etike in ravnanja.

Priljubljenost te direktne prodaje je razvidna iz nedavne raziskave zdruzenja SELDIA,
v kateri je bilo ugotovljeno, da je 88 % prodajalcev v direktni prodaji Zzensk , kar
dokazuje, kako ta prozni nacin dela Zenskam pomaga premagovati prav tiste ovire,
ki jih pogosto onemogocajo v tradicionalnem podjetnistvu. Direktna prodaja ni nekaj
novega, vendar Se nikoli ni imela tako pomembne vloge pri izpolnjevanju potreb
sodobne delovne sile.

Ce vas zanima poslovna priloznost Herbalife, se prijavite preko povezave:
https://www.herbalife.com/sl-si/poslovna-priloznost
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Herbalife?

Okrepite
svojo
prihodnost!

Ali ste pripravljeni prevzeti nadzor nad Sveie [pat

svojo prihodnostjo in postati sami svoj Sef? b
in uspeha s
Herbalifom!”

Odkrijte odli¢ne poslovne priloznosti s Herbalifom:

o Postanite sami svoj Sef o Zasluzite dodaten prihodek
Preberite, kako vam lahko Herbalife Spoznajte, kako lahko zasluzite
pomaga pri zagonu lastnega posla, za dodaten dohodek in izboljSate svoje
katerega je potreben majhen vlozek. finanéno stanje.

© Bodite neodvisni © Podporna skupnost
Pridobite svobodo, da delate, Povezite se z enako mislecimi
ko vam ustreza, in si ustvarite Zenskami in postanite del
prilagodljiv urnik, ki ustreza vasemu skupnosti, ki vas podpira in
Zivljenjskemu slogu. opolnomodi.

Tipi¢ni rezultati so posledica trdega dela. Vecina
Herbalife Clanov zasluzi nekaj dodatnega denarja.
Za ve¢ informacij glej pd-statement-typical-distributor-

earnings-sl-si.pdf.

www.herbalife.com/sl-si




Upravljajte
zavarovanje.
Kjerkoli ste.

Hitro. Varno.
Digitalno.

125let

Vse bo v redu.
triglav.si
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PRAVICE INTELEKTUALNE LASTNINE - NALOZBA V USPESNO
PRIHODNOST VASEGA PODJETJA

Ce ste ustvarjalni, prej ali slej pridete do dobre ideje, privlacnega izdelka, inovacije
ali prepoznavnega znaka. Marsikatero podjetje pa hitro naredi usodno napako —
pozabi zavarovati svojo intelektualno lastnino. Ko konkurenca zacne prevzemati trg,
posnemati vase izdelke ali logotip, je obicajno ze prepozno. Intelektualna lastnina
zato ni razkosje, temvec nujna nalozba v uspesno prihodnost podjetja.

Pravice intelektualne lastnine

Intelektualnalastnina je rezultat znanja in razvoja, zato je pomembno, da je zavarovana
s pravicami intelektualne lastnine, kot so:

«  patent —varuje nove tehnicne resitve,

+  znamka — varuje znak, ki omogoca prepoznavnost na trgu,
«  model - varuje estetske znacilnosti oziroma videz izdelka,
« avtorska pravica — varuje ustvarjalna dela,

+ sorodne pravice — varujejo dela tistih, ki omogocajo, da avtorska dela postanejo
dostopna javnosti (npr. igralci, pevci, zalozniki, filmski producenti).

Pravice imetniku omogocajo, da prepreci tretjim osebam, da bi njegove ustvarjalne
doseZke uporabljali ali na kakrsen koli drug nacin gospodarsko izkoriscali brez njegove
privolitve. Ne omogocajo zgolj pravnega varstva, ampak tudi konkurencno prednost,
vedjo prepoznavnost in dodatne moznosti za zasluzek.

Ne pozabite na poslovne skrivnosti, s katerimi lahko zavarujete znanje in informacije,
ki imajo za vas veliko vrednost, kot so recepti, baze strank ali proizvodni postopki.

Pomoc¢ podjetjem

Za osnovne informacije in pomoc pri postopkih pridobitve pravic je na voljo info
tocka. Poklicite na 01620 3101 ali pisite na sipo@uil-sipo.si.

Podjetja lahko pridobijo finanéno pomoc za stroske v zvezi z intelektualno lastnino
pri Uradu Evropske unije za intelektualno lastnino ali Slovenskem podjetniskem skladu.

Na voljo sta tudi dva nova brezplacna pripomocka, ki sta v slovenskem jeziku in
prilagojena na slovensko okolje.




Priro¢nik Podjetniske ideje: vodnik po intelektualni lastnini za zagonska
podjetja s smernicami za ohranitev konkurencne prednosti, obvladovanje tveganj in
dostop do financiranja na podlagi intelektualne lastnine, obogaten z navdihujocimi
zgodbami dobrih praks slovenskih zagonskih podjetij.

Diagnosticno orodje WIPO za intelektualno lastnino (Slovenija) je spletno
orodje za hitro prepoznavanje podrocij, kjer je treba poskrbeti za varstvo intelektualne
lastnine.

Urad Republike Slovenije za intelektualno lastnino spada pod okrilie Ministrstva za gospodarstvo, turizem in
Sport ter opravija naloge na podrodju intelektualne lastnine. Ustvarjalcem in inovativnim podjetiem pomaga pri
varstvu njihovih inovacij, znamk ali videza izdelka, na voljo je pa tudi za informacije s podrodja avtorskega prava.
Pravice intelektualne lastnine vam omogocajo, da zavarujete svoje inovativne in ustvarjalne dosezke pred kopiranjem
in nedovoljeno uporabo s strani konkurence. Podjetjem je na voljo tudi finanéna pomoc za stroske na podrocju
intelektualne lastnine.

Izkoristite priloznost za rast vasega podjetja z ucinkovito zascito intelektualne lastnine!

Za vec informacij obiscite spletno mesto uil.gov.si ali se obrnite na info toc¢ko urada:
« 016203101
*  sipo@uil-sipo.si.
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COACHING
oNsebI:Ppcg)EaNot:[eEa% AKADEMIJA (‘..

CAS JE, DA VODIS. SEBE. SVOJ POSEL. DRUGE.
ZIVLJENJE.

Vsaka podjetnica pozna obcutek, ko pogumno stopi na samostojno pot. Vlozi ogromno energije,
odloca, vodi, ustvarja. In pridejo prvi uspehi. A z rastjo pride nova Zelja - po vecji jasnosti,
samozavesti, notranjem miru in avtenticnem vplivu. Ne zato, ker ni dovolj - ampak ker ve, da je
lahko Se vec.

Lara Banovic je po zahtevni osebni preizkusnji Zelela vec - zase, za Zivljenje. V programih NLP
Praktik in Postani Coach je nasla znanje, skupnost in priloznost za rast. Danes razvija svoj potencial
- in pomaga drugim razvijati njihovega.

Tinkara Fortuna je svojo NLP pot zacela Ze v sluzbi, poglobila pa ob prehodu v samostojno
podjetniStvo. Programi, mentorstvo Gabra Marolta, ustanovitelja NLP Centra in izjemni ljudje
ekipe so ji dali samozavest in jasnejso vizijo. Danes ve, da je sama kreatorka svoje prihodnosti.

Nata3sa Safhalter Duki¢ je bila neko¢ tiha opazovalka. Danes predava, vodi, opolnomoca. Pravi,
da je odlocitev za NLP ena najpomembnejSih v njenem Zivljenju.

Da ti tisto, kar je mogoce. NLP in coaching ti poleg veS€in pomagata postati Zenska, ki si jo v sebi
vedno Cutila. Voditeljica. Navdih.

Odkleni svojo notranjo in podjetniSko moc.

Z vrhunskimi programi NLP Centra in Coaching Akademije naredi preskok - iz ideje v akcijo, v
jasnost, iz povprecnosti v vpliv.

Ne ¢akaj. Cas je, da vodis. Sebe. Svoj posel. Druge. Zivljenje.

Podobno kot dekleta spodaj, lahko tudi ti svojo kariero dvignes Se vsaj stopnicko visje. Zato te povabimo,
da se udeleZis programa NLP Coach Praktik, ki vsebuje programa Postani coach in NLP Praktik.

Svoj paket
narod&i tukaj:

nlp-center.si/
nlp-praktik-nlp-coach

Ce Zeli§ spoznati na3 nacin dela, ti podarjamo brezplacen program:

NLP Diploma LT

Se nisi bila pri nas?
Online

Gaber Marolt

INLPTA master trainer, poslovni in osebni coach

Dostop si zagotovi na:
nlp-center.si/moc-nlpja

4 x modul



SKUPNOST
SLOVENSKIH PODJETNIC

ALl JE (VZASV, DA DRZAVA PRILAGODI PODPORNE UKREPE ZA ZENSKO
PODJETNISTVO? NAPRE) K AMBICIJAM, NE NAZAJ K BIROKRACI)I!

Registracija samostojnega podjetnika je danes tako enostavna, da bi lahko rekli, da je
hitrejsa kot priprava jutranje turske kave. SPOT, enotna vstopna tocka, ki je spremenila
7e nekaj imen, nudi hitro in ucinkovito registracijo. Kljub temu se podjetnice in
podjetniki locimo na manjsino, ki razumejo vso poslovno administracijo, in na tiste, ki
Se vedno plavamo na krilih nevednosti in pol-informacij.

Marta Turk, mentorica

s srcem, podjetnica
A tu se zacne pravi izziv. Sodobna podjetniska resni¢nost zahteva obvladovanje

SKUPNOST socialnih omreZij, kot so Facebook, Business Suite, Instagram, Linkedln, in celo

SLOVENSKIH ChatGPT, ki obljublja avtomatizacijo delovnih procesov, a zahteva natancna navodila,

PODJETNIC . . L. . - Ly 2 v
da se lahko iz njega iztisne maksimum. Biti sam svoj Sef od A do Z danes zahteva vec
spretnosti in znanj kot kdajkoli prej. Od davcnih zahtev do racunovodstva, orodja za
mnozi¢no posilianje e-poste, GDPR pravila, napredne funkcije Excela in PowerPointa. V
7 do 10 delovnih urah podjetnice mora biti ¢as tudi za opravljanje osnovne dejavnosti.
Tu sploh $e ne omenjam druzinskega Zivljenja.

Visak dan je nov boj s casom.

Kako v tej poplavi obveznosti najti cas za tisto, zaradi cesar ste postali podjetnica?
Vecina mikro podjetnikov se na tej poti utrudi, saj je vsak dan boj za preZivetje v
gospodarski dzungli.

Vcasih se zdi, da je sistem naravnan tako, da mikro podjetnice ostajajo ujete v lastnem
krogu, dokler jim ne zmanjka energije. A verjamem v ¢lovesko pamet in pragmaticnost.
Naposled bodo podjetnice spoznale, da lahko na istem mestu uspesneje delujejo, e
se povezejo v podjetniske zadruge, kjer ohranijo svojo ekonomsko avtonomnost, a
v skupnem zadruznem krogu nudijo in koristijo storitve, ki jih sami ne izvajajo, jih pa
potrebujejo..

Resitev? Predstavljajte si, da ima vsaka slovenska obcina svojo podjetnisko zadrugo, ki
znizuje stroske poslovanja, ker si ¢lani ustvarjajo lasten trg, po potrebi pa lahko skupaj
izpeljejo velike projekte!

Vabljeni k razmisleku: Ali ni morda cas, da presezemo
individualizem in najdemo moc v skupnosti, ne le na besedi,
temvec v dejanju?
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SLOVENSKI
PODJETNISKI
i SKLAD
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NA SVOJI PODJETNISKI POTI NISTE SAMI

Slovenski podjetniski sklad (SPS) je osrednja financna institucija, ki podpira rast in
razvoj mikro, malih in srednje velikih podjetij (MSP) v Sloveniji. Deluje pod okriljem
Ministrstva za gospodarstvo, turizem in Sport ter podjetiem omogoca lazji dostop
do financiranja s pomocdjo razli¢cnih razvojnih spodbud. Cilj teh spodbud je povecati
inovativnost, konkurenc¢nost in trajnostno rast slovenskih podjetij. V letu 2025 bo
SPS namenil nekje 186 milijonov evrov za razlicne razvojne spodbude, s katerimi bo
podprl okoli 4.000 podjetniskih projektov.

OPERATIVNA OPERATIVNA OPERATIVNA OPERATIVNA OPERATIVNA
VLOGA VLOGA VLOGA VLOGA VLOGA

1 2 3 4 5

FINANENE SPECIFIENE PARTNERSTVA

SPODBUDE SPODBUDE 2a dvig inovativne
za MSP-je, start-upe in dvig poslovnih usmerjenosti

PROMOCIISKE UCINKOVITA

AKTIVNOSTI JAVNA

2a krepitev podietnistva [l INSTITUCHA

in inovativnosti 2 upoStevanjem
ESG nadel

scale-upe s poudarkom in razvojnih in trajnosti
na prioritetnih razvojnih kompetenc

podrogjih

Glavne naloge in instrumenti SPS:

1. Financne spodbude za MSP-je, start-up in scale-up podjetja s poudarkom na

prioritetnih razvojnih podrodjih

«  Garancije za bancna posojila s subvencijo obrestne mere, ki podjetiem omogocajo
ugodnejsa posajila.

«  Mikrokrediti z nizkimi obrestnimi merami in enostavnejSimi pogoji za mala
podjetja.

+  Subvencije in nepovratna sredstva za inovacije, digitalizacijo, trajnostni razvoj in
internacionalizacijo.

+  Tvegani kapital in lastnisko financiranje prek razlicnih skladov tveganega kapitala.

2.Specificne spodbude za dvig poslovnih in razvojnih kompetenc

« Vavcerji — enostavne in hitro dostopne spodbude malih vrednosti
*+ Mentorski program — vec ko 70 izkusenih mentorjev in strokovnjakov

+ Programi usposabljanja in povezovanja

3.Partnerstva za dvig inovativne usmerjenasti in trajnosti

SPS aktivno spodbuja razvoj partnerstev za povecanje inovativnosti in trajnosti med
mikro, malimi in srednje velikimi podjetji (MSP), start-upi in scale-up podjetji. Ta
partnerstva se osredotocajo na osem kljucnih vertikalnih razvojnih podrocij:

Ta podrodja so horizontalno povezana s stirimi trajnostnimi vidiki: kroznim, zelenim,
digitalnim in druzbeno koristnim. SPS povezuje podjetja z institucijami znanja,
raziskovalnimi organizacijami in podpornimi institucijami, najprej na nacionalni ravni,
nato pa tudi globalno.




«  Pametna infrastruktura +  Zdravje — medicina

«  Napredne informacijsko- *  Mobilnost

komunikacske tehnologije «  Napredni materiali kot koncni

+  Trajnostni viri in surovine produkt

+ Trajnostna hrana in turizem « Tovarne prihodnosti

4.Promocijske aktivnosti za krepitev podjetnistva in inovativnosti

SPS izvaja Stevilne promocijske aktivnosti s katerimi spodbuja podjetnistvo,
inovativnost in trajnostni razvoj. Namen teh aktivnosti je ozavescanje, povezovanje
ter podpora mikro, malim in srednje velikim podjetiem (MSP), start-upom in scale-
up podjetiem. Med kljucne promocijske aktivnosti spadajo: organizacija dogodkov,
delavnic in konferenc, sodelovanje s podjetniskimi podpornimi mrezami, promocija
inovativnih in trajnostnih projektov itd...

5.Ucinkovita javna financna institucija z upostevanje ESG nacel

Ciljne skupine
« Start-up in scale-up podjetja, ki potrebujejo zacetni kapital za rast in razvoj.

« Mikro, mala in srednje velika podjetja, ki Zelijo vlagati v inovacije, digitalizacijo in
rast.

+ Podjetja, ki iSCejo ugodne vire financiranja za siritev na tuje trge.
Pomen SPS za slovensko gospodarstvo

Slovenski podjetniski sklad igra kljucno vliogo pri- spodbujanju podjetnistva in
gospodarskega razvoja, saj zmanjsuje financne ovire za podjetja ter povecuje njihovo
konkurencnost na domacem in mednarodnem trgu.

Za vec informacij o aktualnih razpisih in pogojih financiranja obiscite uradno spletno
stran SPS.

'SLOVENSKI
PODJETNISKI
g SKLAD

Na svoji podjetniski poti niste sami.

Tukaj smo mi. Slovenski podjetniski sklad.

Da vam svetujemo, pomagamo,

da vas podpiramo.

Da vam prisluhnemo in : o '_ :
da vas slig&imo. podjetniskisklad.si
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SEZNAM
RAZSTAVLIALCEV
0095

AFRODITA PROFESSIONAL

webshop.afroditacosmetics.com

an-nika AN.NIKA MEDICINSKA PEDIKURA CELJE

www.annika.si

ASkerceva ulica 14, 3000 Celje // 051661 665 // info@annika.si

areon AT TEAM

QUALITY PERFUME www.ai-_feam-si

Muljava 55, 1295 Ivancna Gorica, SI' // 01519 33 33 // info@at-team.si

BARCAFFE
_ www.barcaffe.si
barcaffeé

% BB+ FASHION, NATALY COLJNAR

Glavni trg 19, Maribor, Slovenia // +386 41322 719 // ncoljnar@gmail.com

ﬂv esta DK GRUPA D.O.O., BANJA LUKA

www.auvesta.com/edelmetalle.php

DOKTOR 1A

www.doktorla.com

080 1288 // info@doktorla.com

Dektor A

DUO DENTAL D.O.O.

duodentalsi

Dunajska 433, Ljubljana - Crnuce // +386 51 694 274// mateja@duodental.si
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THE ART OF HAIREXTENSION
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DONATURAL ATLANTIC

www.donatural.com

info@donatural.com

ELEMENTUM D.O.O.

www.elementum.si

Poslovna cona A35, 4208 Sencur // 080 59 2009 // info@elementum.si

EYWINEO ETERICNA OLJA, VINKO NEDELKO S.P.

www.eywineo.eu

Rospoh - del 157 b SI-2351 Kamnica // +386 (0)41 505 897 // info@eywineo.eu

FAVN D.O.O.

www.favn.si

KREMCA LIFESTYLE - FREYR D.O.O.

www.pokremco.si // pokremco@beau’ry-ouﬂe’r.eu

HAIRDREAMS - IMEX TRADE D.O.O

www.imex-trade.si

Borovec 13, SI-1236 Trzin // +386 (0)1 562 33 80 // info@imex-trade.si

HERBALIFE

www.herbalife.com/sl-si

FAKTURCA - IZSTOP D.O.O

www.fakturca.si

KLEPET OB KAVI
klepetobkavi.sl

Dole 3, 3230 Sentjur pri Celju // 02 6200 230 // info@klepetobkavi.si

KNJIGARNA 500 PODJETNIC

KOZMETIKA KAHNE

www.kozmetikakahne.com

Dom in vrt 21A, 1420 Trbovlje // 03 56 31880 // narocila@kozmetikakahne.com




LMA

Language Magic Adventures

l NLP CENTER
osebna in poslovna izobrazevanja

MATIVA

uuuuu

% MY TEMPLE

PHARMAGEA.

2 BENATURAL

SelectBox

minimax

I SMART
MONEY

WOMEN

LANGUAGE MAGIC ADVENTURES

www.lma.si

LMA EUROPE d.o.o0. Unec 257, Unec, 1381 Rakek

LOGOS IZOBRAZEVALNI CENTER D.O.O.

nlp-centersi

Lackova c. 78a, 2000 MARIBOR // 041366 061 // maja@nlp-center.si

MATIVA GROUP

mativagroup.com

Rajec 15, 8261 Jesenice na Dolenjskem // +38598761406 // info@mativagroup.com

MY TEMPLE, URSA ZADRAVEC S.P.

www.mytemple.si

Sela pri Smarju 13, SI-1290 Grosuplje // +386 41996 085 // info@mytemple.si

PHARMAGEA

www.pharmagea.com

svetovanje@pharmagea.com // +386 40 206 009

POT SONCA IN LUNE, DARJA FUREK S.P.
+386 41457 023

RITUAL D.O.O. (2BENATURAL)

www.2benatural.si

Hotunje 58, SI-3232 Ponikva // +386 30 652 456 // info@2benatural.si

SELECTBOX KITIO INTERNACIONAL D.O.O.

www.selectbox.s

pomoc@selectbox.si // 031200 000

MINIMAX - NAJBOL)J PRILJUBLJEN SPLETNI RACUNOVODSKI
PROGRAM

www.minimax.si

08014 50

SMART MONEY WOMEN

smartmoneysolutions.com
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ESP]RlT SPIRIT SLOVENIJA

SLOVENILJA www.spiritslovenia.si // Skupna stojnica

SKUPNOST SKUPNOST SLOVENSKIH PODJETNIC
zg‘ﬂimlﬂ“ skupnost-podijetnic.si // Skupna stojnica
NOCHESTs
GIEGER ROCHESTER GINGER

www.rochester-ginger.si

STUDIO ZELEZNA - MIDES NEPREMICNINE D.O.0.

16
Fe www.zelezna.si

Zelezna cesta 16, Ljubljana // 051 489 018 // info@zelezna.si

iSONCEK svet! SONCEK

www.sonchek.com

TERME (L4 KRKN TERME KRKA

www.terme-krka.com

4.‘. nast_]a mu|e_] UMNA, NASTJA MULEJ S.P.

rnmnee e www.nastjamulej.com

Savska cesta 6A 1000 Ljubljana // 041 540 866 // info@nastjamulej.com

RERUBLIKE URAD ZA INTELEKTUALNO LASTNINO
NN www.uil-sipo.si
LASTNINO
- ; ZEPTER
-EET%E),!%zE www.zepter.si
. PROMINA
@ pro’mma www.promocijska-oprema.si

Sp. Gameljne 36,1211 Lj- Smartno // 040 299 357 // info@promocijska-oprema.si

SLOVENSKO ZDRAVNISKO DRUSTVO

www.szd.si

|S>I(-)c|))\jIEE'INI\lSII§II(I SLOVENSKI PODJETNISKI SKLAD
SKLAD www.podijetniskisklad.si
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SPIRIT
RAZSTAVLJALKE

‘
B SPIRIT
SLOVENIJA
AT EKOGAIA, D. O. O., VERONIKA COP
Mumm www.ekogaia.si
040 840 264 // info@ekogaia.si
JUJA FOODS D.O.O., ANDREJA ILJAS
M juja.si
w}ﬁﬁ‘ﬂﬂ? Ple¢nikova ulica 7, 2000 Maribor // 040671234 // info@juja.si

LAKSMI LIDIJA GRAJFONER S.P, LIDIJA GRAJFONER

laksmisvetovanje.si

Kracine 8 2241 Spodnji Duplek // 041861 240 // dobramisel3@gmail.com

MOJ SVET UDOBJA, ANJA STAMPAR S.P, ANJA STAMPAR

mojsvetudobja.si

Moj vt uiot +386 31604 727 // info@mojsvetudobja.si

e PRAVNA PISARNA KNEZ S.P, PRAVYNO IN POSLOVNO SVETOVANJE,
ppppppppp i IRMA SAMANTHA KNEZ, IRMA SAMANTHA KNEZ

“ pravnapisarnaknez.si

Podbreznik 15, 8000 Novo mesto // 030 385 639 // info@pravnapisarnaknez.si

PROJEKTIRANJE IN OBLIKOVANJE, SARA MUZNIK, S.P, SARA MUZNIK

www.studiomuzi.com

Bled, Slovenija / Berlin, Nemcija // +49 1751190 142 // sara@studiomuzi.com

PSIHAKREATIVA, NIKA KAVSEK S.P

www.psihakreativa.si

041459 245 // kavsek.nika@gmail.com

PSIHAKREATIVA
psihologija in psinoterapiia
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REDEAR DESIGN, IZDELOVANJE NAKITA, TINA SVETE S.P, TINA SVETE

www.redear-design.com

Blatna Brezovica 17, 1360 Vrhnika, SI // +386 51 206 240 // tina@redear-design.com

SUVENIR SIVKE VERA MRAK SP, VERA MRAK
Ulica IX. korpusa 20, 6310 Izola // mrak.vera@gmail.com

DRUZINSKI KROGI, ZAVOD ZA PODPORO DRUZINAM OB
ZIVLJENJSKIH PREHODIH, SVETOVANJE, IZOBRAZEVANJE IN
RAZISKOVANJE, TATJANA TRAVNIKAR

Slape 14 B, 2323 Ptujska Gora

MARSHMALLOW, URSKA JUG

urskajug@hotmail.com

KOKICA D.O.O., SPELA LUKAS

thememobook:si

Trzaska cesta 31, 2000 Maribor // 041525 121 // info@thememobook.si

PODSTRESJE IDEJ, MARJANA HAFNER

www.podstresjeidej.eu

Kidriceva cesta 39, 4220 Skofja Loka // +386 41530 637

WOOMOI, SANDRA TIBAUT

www.woomoi.com

+386 40 463 340 // info@woomoi.com




SKUPNOST
SLOVENSKIH
PODJETNIC

U CAT Marketing

EVENTIO:

[ —

. Katja Cimermancéié

(S/)(/ odba. nel

myier

NI
Vlastat ~

RAZSTAVLJALKE

CAT MARKETING, KATJA KRALJ SMREKAR S.P

www.cat-marketing.si

051327 013 // katja@cat-marketing.si

EVENTIO

WwWw.ursazorz.com

+386 31335 581 // ursa.zorz@eventio.si

INSTITUT ZA RAZVO) OSEBNOSTNIH VESCIN ZAVOD KRATOS
LJUBLJANA

www.kratos.si

Vrhovci ¢. XV/8, 1000 Ljubljana// 041 684 262 // speklenik@kratos.si

KATJA CIMERMANCIC S.P, KREATIVNE STORITVE IN SVETOVANJE

katjacimermancic.si

040 625 057 // katja@katjacimermancic.si

ZGODBANET, MATEJA A. KEGEL

www.zgodba.net

040 423 325 // mateja@zgodba.net

MIXER

www.mixer.si

041744 290 // masa@mixer.si

MOST, VLASTA MLAKAR S.P.

www.vlastamlakar.com

+386 51317 501 // mostvm@gmail.com
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REFLEKSOTERAPIJA, PETRA KOZEL) S.P.

enostavno-naravno.si

petra@enostavno-naravno.si // 031338 998

MOJFREELANCER, KATJA KURNIK

mojfreelancer.si

Krakovska ulica 21, Voglje, 4208 Sencur // 031790 438// info@mojfreelancersi

DIGITAL

www.digital.si

mojca.petan@digital.si

MOJA PRAVLJICA, MAJA JOVANOVIC

www.mojapravljica.si

040 701 701

DIGITALNA MARKETINSKA AGENCIJA AVOCADO

www.avocadodigitalagency.com

041278 448 // dunja.gacnik@avocadodigitalagency.com

THE BAG
thebag:.si

040 418 777 // info@thebag.si

TASH TASH, GRAFICNO OBLIKOVANJE

www.tash-tash.com

+386 41 622 333 // tjasa@tash-tash.com

VELNES AJSA

velnesajsa.si

+386 71232 972 // info@velnesajsa.si

VIP RACUNOVODSTVO
Cesta na Loko 7a 1000 Ljubljana

VRTNARIJA TRAJNICE GOLOB-KLANCIC

www.trajnice.com

Vitovlje 18, 5261 Sempas, SI. // +386 5 307 88 10 // trajnice@trajnice.com




MEDIJSKA PODPORA

KATJA CIMERMANCIC

# Katja Cimermanéié
katjacimermancic.si

Magistrica mednarodnih odnosov, certificirana strokovnjakinja za merjenje in
analizo komunikacijskin ucinkov, nekdanja novinarka, voditeljica in urednica. S
360° vpogledom v delovanje medijev in odnosov z javnostmi. Izkusnje na razlicnih
podrodjih mi omogocajo, da povezujem ideje, kreiram vsebine, ki izstopajo, in
spajam svet medijev ter odnosov z javnostmi. Vrednote, po katerih delujem,
so odgovornost in strokovnost, spostovanje ter oseben pristop in kreativnost.

m |>(e r MASA MIXER, MASA O. POPOVIC

mixer.si

Podjetnicam pomagam eliminirati konkurenco in povecati online prihodke za 6x.
Kako? Z osebnim brandom. Gre za preverjen sistem 6 CIKLICNIH KORAKOV - 6
spiralnih kljucey, ki odklepajo vrata do uspesne rasti in razvoja v RAZLICNIH FAZAH
vasega biznisa. To je holisticna BLIZNJICA do dobickonosnega in vplivnega osebnega
branda. V vsakem trenutku jasno veste, kje se nahajate in kaj je vas naslednji korak.

pUD,ETNA PODJETNA SLOVENIJA
SLOVENIJA 99 podjetnaslovenija.si
Mediji znamke Podjetna Slovenija se zavzemajo za vrhunsko, odgovornoin predvidljivo
podjetnistvo. Namenjeni so podjetnicam, podjetnikom in vsem, ki se zavedajo
pomena podjetnosti za blaginjo v druzbi. Fokus porocanja je na napovedih, nasvetih,
receptih in izkusnjah najboljsih. Poleg tega se zavzemajo za eti¢no podjetnistvo.
) KLEPET OB KAVI
) klepetobkavi.si
'Klepet ob kavi Klepet ob kavi je platforma za zdrav Zivljenjski slog, neodvisna televizijska produkcija,

institut za raziskovanje, povsem financno neodvisen. Krijemo se z nakupi izdelkoy,
ki jih priporocamo in z dogodki, ki jih organiziramo, radi pa se povezemo tudi s
podobno mislecimi podjetji.

~ g REVIJA STUDENT
StUUeﬂt www.student.si

Revija Student ima v primerjavi z ostalimi $tudentskimi revijami najdaljto zgodovino,
sajizhaja Ze od leta 1997. Je najbolj prepoznavna in brana Studentska revija v Sloveniji.
Vsebinsko pokriva tematike, ki so v najvecji meri blizu mladim. Uspesno sodeluje s
studentskimi organizacijami, univerzami ter ostalimi drustvi in zavodi po vsej Sloveniji.
Studentom se je tako predstavilo veliko slovenskih podijetij in tudi Ze nekatera tuja
podjetja po svetu.
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EPRVAK.SI

www.eprvak.si

Visoko strokovna in prijazna ekipa bo iz vas naredila spletne prvake. Dvigamo
vam prodajo in optimiziramo procese s pomocjo digtializacije, e-mail marketinga,
marketinske avtomatizacije, optimizacije uporabniske izkusnje in ciljane promocije.
ReSujemo vam izzive, prihranimo cas, predajamo znanje in vas motiviramo k
uspesnejsemu poslovanju.

FOTKAR

fotkar.si

Fotkar — foto stojnica je eden izmed vodilnih ponudnikov photo booth animacij v
Sloveniji, za nasmeske in spomine skrbimo od leta 2016

Foto stojnica (photo booth) je trend zabav po vsem svetu in iz izkuSenj lahko
zagotovimo, da je Fotkar s tiskom fotografij prava atrakcija, kjerkoli se pojavi. Photo
booth je odlicna ideja za popestritev porok in obletnic, primeren pa je tudi kot atrakcija
na promo dogodkih podjetij.
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MATERIALNI SPONZOR]JI

. , Language [sMaART |
areon “‘ et MATIVA MONEY
QUALITY PERFUME ﬁVI\' 4ﬂww1 | / GGGGG IWI
Bt Herbalife?

SPONZORJI POSEBNIH NAGRAD
K 1CON. SelectBox 1SONCEK Zet!

SUPERNOVA @

Sledite svojim Zeljam

Posebne zahvale za
sovita prijazno postrezbo

domati Struklji

ZAJTRK
PODJETNIC
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HELENA KODRIC MORI
Kako lahko tudi ti postanes samozavestna
in financéno neodvisna Zenska ...

GREMO

MI NA SVOJE

STOPITE NA POT LASTNEGA
POSLOVNEGA USPEHA
Zara Krivec

Sasa Einsiedler TATJANA GRCA

MZ% Skodelica zivljenja

Kako se sooditi z anksiozno motnjo

/ POSTAVLJAM NOVE TEMELJE

-r

—
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PET KORAKOV

KAKO USPESNO
MONETIZIRATI
SVO] HOBI

Zara Krivec Mag.
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Vlasta Nussdorfer

MOJ POGLED
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